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а ПОЗИТИВНЫЕ СДВИГИ | 
В ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ЖИЗНИ СТРАНЫ 


к: Академик А. Г. АГАНБЕГЯН 


Наше время — сложный, но плодотворный период в 


экономическом и социальном развитии Советского Со- 


_  Юза, период глубокого анализа, широких поисков и 


® _ крупных перемен. Решающим условием успеха на этом 
8 пути является неразрывное единство партии и народа 
неисчерпаемый источник нашей силы. 


Как известно, ноябрьский (1982 г.) Пленум ЦК КПСС, 


ы проходивший под руководством безвременно ушедшего 
‚ от нас выдающегося. деятеля. партии и государства 
_-—. Юрия Владимировича Андропова, выработал комплекс 
5 _ мер по ‚преодолению трудностей и неблагоприятных 
2 у Маи мака, ИИ в народном хозяйстве 
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. ПЕРЕДОВАЯ СТАТЬЯ _ 
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на рубеже 70—80-х годов, — мер по приданию нашей 
экономике большего динамизма. Весь 1983 и прошед- 


‘шие месяцы нынешнего года под руководством Комму- 


нистической. партии шла напряженная многогранная ра- 


бота, положившая ‚начало важным позитивным сдвигам 


в жизни страны. 


УСКОРЕНИЕ ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ 


О Е ЕЕ О етот НО 


Прежде всего удалось переломить тенденции к за- 
_медлению темпов экономического роста. Продукция. 
промышленности в 1983 т. увеличилась на 49 против. 


29% в 1982 г. и 3,0% в 1981 г. Очень важно, что это 


ускорение достигнуто за счет дополнительного повыше- 
ния производительности труда. Темпы этого повышения, 


составили в 1983 г. 3,5% в сравнении с 1,9% в 1982 г. 
Так что дола производительности труда 8 обеспечении 
прироста промышленного производства ‘повысилась. 


Это ускорение роста промышленного производства про- 
изошло в первую очередь за счет лучшей работы 


наиболее важных отраслей, определяющих развитие 


всего народного хозяйства. Значительно ускорился рост 
электроэнергетики, черной металлургии, машинострое- 
ния, химической и нефтехимической промышленности. 


Серьезные` положительные ‘сдвиги произошли и в 


развитии сельскохозяйственного производства. Если в 
первые два года пятилетки среднегодовой прирост про- 


дукции составил 2%, то в 1983 г. 5%. Впервые пре- 


взойден объем продукции сельского хозяйства, полу- 


_ ченный в наилучшем до последнего времени 1978 г. 
Особо надо подчеркнуть значительный рост животно- 


 откорме свиней —на 4% и крупного рогатого скота— * р 


водства— самой сложной отрасли сельского хозяйства, 
В небывалом для прошлах лет размере увеличились 
закупки скота и птицы — с 10 до 11 млн. т (в убойном 
весе), а молока — с 58 до 63,4 млн. т. Такой рост про- 
изводства достигнут за счет увеличения продуктивности 
животных: в общественном хозяйстве средний надой 
молока за год вырос на 7%, среднесуточный привес на 


на 5%. Намного больше, чем в предшествующие годы, 
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выросла и производительность: труда в у общественном 


производстве сельского “хозяйства — на 6%. 
Положительных сдвигов в промышленном и сельско- 
хозяйственном производстве удалось достигнуть во мно- 
гом благодаря улучшению работы всех видов транспор- 
та. Грузооборот увеличился в 1983 г. на 4,8% (в 1982 г— 
только на 1,0%). Удалось преодолеть. длительную ста- 
билизацию уровня производительности. труда на желез- 
нодорожном транспорте и повысить ее в 1983 г. 
на 3,9%. | 
Как видим, успехи в хозяйстве достигнуты главным 
образом за счет роста эффективности производства. 


„Повышение производительности общественного труда 


“в 1983 г. дало возможность получить экономию труда | 
3,5 млн. человек. Сэкономлено сырья, материалов, топ- _ 


лива, энергии и других предметов · труда примерно на 


2 млрд. руб. Тем самым усилена роль интенсивных фак | 


8 о в развитии ача хозяйства, 


я 


ОРИЕНТИР — РОСТ БЛАГОСОСТОЯНИЯ 


Возросшая эффективность. общественного производ- · | 


ства явилась источником более полного удовлетворения 


потребностей населения. Удалось в большей мере, чем °. 
это было в предшествующие годы, повернуть. народное 


хозяйство к повышению благосостояния людей. В 1983 г. 
реальные доходы на душу населения возросли на 29% 


— против 0,19% в 1982 г. Рост реальных доходов произо“ | 


шел главным образом за счет улучшения питания насе- 


ления. Продажа мяса и мясопродуктов в государствен- _ 


ной и кооперативной торговле увеличилась за год на 


17.5 4, животного масла— на 10, сыра — на 9, цельномо-. 
’ лочной продукции — на 5, овощей — на 6, а фруктов и. 


| ‘цитрусовых — на 18%, 


В 1983 г. построено наибольшее за последние пять 


"лет количество новых благоустроенных квартир — 
2 миллиона, общей площадью свыше 110 млн. м2, Для 


сравнения напомним, что ‘в 1981 г, было введено 
106,4 млн., а в 1982 г— 108 млн. м? жилья. В результате 


’ только за один год жилищные условия улучшили более 


10 млн, человек, Нужно помнить также о большем, чем 


Бе 


“~ 


Бо м, а А. Г. АГАНБЕГАН 


в 1982 г., вводе в действие общеобразовательных школ, 
дошкольных учреждений и больниц. | 

На успешное выполнение социальной программы 
ХХМІ съезда партии, на рост благосостояния советских 
людей направлены, постановления ЦК КПСС и Совета 
Министров СССР «О дополнительных мерах по улучше- 
нию обеспечения населения товарами народного по- 
требления в 1983—1985 годах» и «О дальнейшем разви- 
тии и улучшении бытового обслуживания населения». 
Важно подчеркнуть, что нет и не должно быть отраслей, 
которые вправе стоять в стороне от задач, поставлен- 
ных этими директивными документами. Насыщение 
рынка товарами массового спроса требует участия 


каждой отрасли материального производства, каждого. 


предприятия. Именно так ставится вопрос. При этом 
укрепляется база производства таких изделий: устанав- 
ливаются льготные условия их кредитования,  выделя- 
ются дополнительные лимиты на сырье и капитальные 
вложения. Предстоит усилить меры по экономической 
ответственности предприятий за поставку изделий мас- 
сового спроса, не отвечающих утвержденным эталонам- 
образцам, разработать более сильные меры поощрения 
за выпуск высококачественной продукции, следить, что- 
бы торговля была требовательнее к предприятиям’ за 
выполнение договоров поставки, | 


ОТВЕТСТВЕННЫЙ ГОД — 1984-й 


На внеочередном февральском (1984 г.) Пленуме 
ЦК КПСС в речи Генерального секретаря ЦК КПСС 
Константина Устиновича Черненко была подчеркнута 
преемственность политики партии и сделан важный вы- 
вод о необходимости активнее развивать позитивные 
тенденции в экономике, придать им устойчивый харак- 
тер. На это нацелен план 1984 г. | 

Прежде всего план 1984 г. направлен на повышение 
эффективности общественного производства и поддер- 


жание темпов экономического роста. Продукцию про- : 


мышленности по плану намечено увеличить на 3,8%, 
в том числе за счет производительности труда на 3,4%. 
При этом наша партия обратилась к трудовым коллек- 


4, 
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тивам с призывом изыскать резервы для сверхпланово- \ 


го увеличения производительности труда на 1% и до-_ 
полнительного снижения себестоимости промышленной 
продукции на 0,5%. Этот призыв нашел. горячий отклик 
в объединениях и на предприятиях. Уже за первые 
2 Месяца 1984 г. объем промышленного производства’ 
увеличился на 5%, а производительность. труда вырос- 
ла на 4,7% в сравнении с соответствующим ‘уровнем. 
прошлого года.. 


Наиболее важной определяющей чертой плана 
1984 г. является существенный поворот всех отраслей 


народного хозяйства к решению задач по дополнитель- 


ному повышению уровня жизни советского народа. 
Почти весь прирост национального дохода в 1984 г. на- 
мечено направить на цели социального развития. По, 
плану значительно ускоряется рост тех отраслей произ- 
водства, от которых в первую очередь зависит благо- 
состояние трудящихся. В плане приняты более высокие 
темпы роста предметов потребления в промышленности 
(группа «Б») — 4,0%, по сравнению с увеличением произ- _ 
водства средств производства (группа «А») — 3,7%. При- 
рост производства товаров культурно-бытового и хо- 
зяйственного назначения предусмотрен в размере 4,3% 
против 3,0% в 1983 г. Намного возрастают и темпы 
роста легкой промышленности — соответственно 3,7% 
против 0,9%. Высокие задания установлены по приросту’. 
сельскохозяйственного производства — 6,49 в 1984 г. 
(5,0% в 1983 г.). Все это служит основанием запланиро- 
ванного удвоения темпов роста товарооборота: по пла- 
ну он возрастет на 5,4%, в сравнении с 2,7% в 1983 г. 
и 2,0% в среднегодовом исчислении за 1981—1982 гг. 
Обеспечивается и дополнительный рост реальных дохо- 
дов на душу населения, которые запланировано увели- 


‚ чить на 3,5% в сравнении с 2,0% в 1983 г. Выше зада- 


ний пятилетнего плана установлены на 1984 г. задания 
по вводу жилья — 109 млн. м2. 

Новым проявлением заботы Коммунистической пар- 
тии о благе народа явилось высказанное на февраль- 


‚ ском (1984 г.) Пленуме ЦК КПСС предложение напра- 
вить все средства и ресурсы, которые будут получены 


за счет сверхпланового повышения производительности 
труда и дополнительного снижения себестоимости, 
на улучшение условий труда и быта советских людей, 


А. Г. АГАНБЕГАН 


“ 


‘на медицинское обслуживание, на строительство жилья, 

` Успешное развитие народного хозяйства страны в 
1984 г. и в целом выполнение 11-го пятилетнего плана 
создают`предпосылки для достижения еще более высо- 
ких рубежей в будущем. Это тем более важно, что в 
настоящее время полным ходом идет разработка 
12-го пятилетнего плана. и долгосрочной перспективы 
на период до 2000 г, 

Новая пятилетка разрабатывается в соответствии с 
экономической стратегией партии, состоящей прежде. 
всего в переводе народного хозяйства на путь интенсив- 
ного развития и обеспечении за счет этого роста благо- 
состояния и всестороннего развития членов советского 
общества. «Новая пятилетка, — заявил на февральском _ 
(1984 г.) Пленуме ЦК КПСС товарищ К. У. Черненко, — 
прежде всего должна стать началом глубоких каче- : 
ственных изменений в производстве, пятилеткой реша- 

_ ющего перелома в деле интенсификации всех отраслей. 
нашего народного хозяйства», и 
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ЦИФРЫ, НЕОБХОДИМЫЕ 
ДЛЯ ПОНИМАНИЯ ОБСТАНОВКИ и. 


Нынешний период в экономическом развитии стра- 
ны — период переломный, когда коренным образом ме- 
няются условия хозяйствования. Суть этих крупных изме- 
‘нений состоит в резком. сокращении возможностей на- 
шего развития за счет экстенсивных факторов, за счет . 
привлечёния в производство дополнительных ресурсов. 

· Поэтому · задача состоит в том, чтобы компенсировать’ . 
сокращение прироста ресурсов дополнительным повы- ^ 
шением эффективности общественного’ производства, 
‘обеспечивая устойчивые темпы экономического и соци- 
ального развития страны. Рассмотрим под этим углом 
зрения тенденции нашего экономического развития, на- 
чиная с 70-х годов (см. табл. 1). | 

Как видим, темпы прироста производственных ресур- 
сов значительно сократились. Известно, что вследствие 
демографических последствий Великой Отечественной 
войны в 11-й пятилетке в 3—4 раза сокращается общий 
прирост трудоспособного населения, что ведет к сокра- 
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щению роста численности работающих. Это требуёт 


ускорения роста производительности труда и повышения 


ее роли в общественном производстве. Еще более зна-_ 


чительное сокращение прироста трудовых ресурсов 
ожидается в 12-Й пятилетке. По-видимому, впервые в 


нашей истории нам придется весь прирост производства 


обеспечивать за счет повышения производительности 
труда. Е 


Е Таблица 1 
Развитие народного хозяйства СССР в 9, 10 и 11-й пятилетках. | 


Прирост за 5 лет, А 


11-я пятилетка 
1981—1985 гг. 
(ожидаемое | 


10-я пятилетка 
1976—1980 гг, 


ОМИ 


9-я пятилетка 
‚Показатели 1971—1975 гг. 


Конечные показатели 
Произведенный националь- | | 
ный доход 32 24 РАСУ 
Национальный доход, ис- ) 
пользуемый на потребле- 


ние и накопление 28 Ў 21 | РАЯ 
Реальные доходы на душу 5: у 
населения `` 24 “48 13 


Е, Производственные ресурсы 


‚Основные _ производствен- 


ные фонды ИУ АЗ 5 30 
Производственные: · капи- “| | | ! 

тальные вложения ^ а 3 17 
Продукция ` добывающей | и 

промышленности . |, 426 += 7 10 5 
Численность занятых в ма- Ах 
_ териаљном производстве 6 6 3 
Эффективность производ- 

ства ** 
Фондоотдача = | —13. —11 —10 
Эффективность капитальных | м 
_ вложений —8 | 1 | о 
Эффективность использова- 

ния промышленного сырья о 13 ОВ 12 
Производительность обще- | 

ственного труда ` 2529 17 14 


* Исчислено, исхода из продолжения среднегодовых темпов экономического раз“ 
вития в 1981—1983 гг. с учетом плана на 1984 г, 
#% Подсчитано по показателю произведенного национального дохода, 


ери == - ===: — - = = = —- = г — 


выполнение) *. 
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Одновременно вдвое сокращается прирост произ- 
водственных капиталовложений и основных производ- 
ственных фондов. Это связано с уменьшением в наци- 
ональном доходе доли фонда накопления — основного 
источника капиталовложений — вследствие увеличения 
удельного фонда потребления. Напомним, что доля 


фонда потребления увеличилась с 71% в 1970 г. до 75%. 


в 1980 г. и намечается ее рост до 78% по плану 1985 г.; 
соответственно с 29 до 22% сокращается дола фонда 
накопления. Такое перераспределение в рамках нацио- 
нального дохода было связано с необходимостью 
изыскания дополнительных ресурсов для повышения 


благосостояния народа, главным источником которого . 


является фонд потребления. В создавшихся условиях 
необходимо повысить эффективность производственных 


капиталовложений и улучшить динамику фондоотдачи: | 


только это позволит при меньшем увеличении произ- 


водственных ресурсов поддерживать необходимые тем- 


пы роста национального дохода. 

Еще в большей мере, примерно в 5 раз, сократился 
прирост добычи топлива и сырья. Ухудшились горно-ге- 
ологические условия в добывающей промышленности в 
целом, усилилась необходимость перебазировать в не- 
обжитые восточные и северные районы основные топ-. 
ливные и сырьевые базы. И то и другое приводит к 


заметному удорожанию топлива и сырья. Расчеты пока- 


‚зывают, что более выгодным становится направление 
средств на всемерную экономию сырья в сравнении с 
организацией его дополнительной добычи. В связи с 
этим особое значение приобретает увеличение выхода 
конечной продукции на единицу израсходованного 
топлива и сырья, более экономное их использование. 


ЦИФРЫ, ПОДТВЕРЖДАЮЩИЕ ПРАВИЛЬНОСТЬ 
`ВЫБРАННОГО ПУТИ 


Как видно, по всем направлениям необходима круп- 
ная перестройка, поворот от экстенсивного развития к 
интенсивному. И мы достигли определенных успехов на 
этом пути. Если сравнить три последние пятилетки, 


то видно, что в 9-й пятилетке эффективность производ- | 


ДРЕ 


є 
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‚ства увеличивалась главным образом за счет повышения 


производительности общественного труда. Однако по- 
лученный здесь эффект в значительной мере обесцени- 
вался снижением фондоотдачи и эффективности капита- 
ловложений, К тому же незначительно снизилась мате- 
риалоемкость производства. 

В 10-й пятилетке удалось добиться лучшего исполь- 
зования промышленного сырья и намного больше сни- 
зить материалоемкость общественного производства. 
Одновременно был стабилизирован показатель эф- 
фективности капиталовложений. Правда, не удалось 
поддержать достигнутые в прошлом темпы роста произ- 
водительности общественного труда; они несколько 
снизились. 

В 11-й пятилетке в дополнение к перечисленным вы- 


ше факторам повыщения эффективности была нескољ- 


ко улучшена динамика фондоотдачи. Экономно испољ- 
зуются топливо и сырье, стабилизировалась эффектив- 
ность капиталовложений. 

' Попытаемся теперь в обобщенной форме предста- 
вить сложившиеся тенденции развития, Для этого напом- 
ним, что в основе всех видов производственных ресур- 


сов лежит труд: в свое время были произведены основ- 


ные фонды, труд затрачен на добычу топлива и сырья, 


‚на производство оборудования и строительно-монтаж- 


ные работы, из которых складываются капитальные вло- 
жения; работники всех сфер материального производ- 


Таблица 2 


Показатели. 2 Ффективности народного хозяйства СССР. в У: 10 | 
и 11-й пятилетках. Прирост за 5 лет, % У 


9-я пятилетка. | 10-я пятилетка | 1981—1985 ггұ 
Показатели 1971—1975 гг, | 1976—1980 гг. | (ожидаемое . 
выполнение) 
Национальный доход, ис- 
_ пользуемый на потреб- 
ление и накопление 28 | 21 17 
Производственные ресурсы ГЩ и 13 9 
Эффективность производ- | 
_ ства И ЈЕ · 6 | 7 7 
Доля факторов —— | 
экстенсивных 3/4 2/3 60% 
интенсивных 21/4 17372-0 4096 


11-я патилетка 2. ``. 
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ства проявляют себя также в труде. И поскольку в 
основе любых производственных ресурсов лежит единая 
‚ субстанция — труд, то можно эти разнородные ресурсы 
свести к единой мере, в частности, через показатели 
норм’ эффективности в использовании этих ресурсов 
(см. табл. 2). 

Как видим, в годы 10-й и 11-й патилеток уда- 
лось добиться определенного ускорения в переходе 
к более полному использованию интенсивных факторов 
роста общественного производства. Однако это не смог- 
ло компенсировать более значительное сокращение 
· прироста производственных ресурсов, в связи с чем 
темпы экономического развития несколько снизились, 
особенно в 10-й пятилетке. Развитие народного хозяй- 
ства в годы 11-й пятилетки создает возможность для 
преодоления этой тенденции. 


МНОГОЕ ПРЕДСТОИТ СДЕЛАТЬ 


В 12-й пятилетке должен быть сделан решительный 
поворот к переводу народного хозяйства на преимуще- 
ственно интенсивный путь развития. Доля интенсивных 
факторов должна стать преобладающей, скажем, до- · 
стигнуть 2/3. Это тем более необходимо, что в 12-й па- 


тилетке ожидается дальнейшее сокращение прироста 


производственных ресурсов, особенно численности заня- 
тых в материальном производстве и производственных 
капиталовложений, В последующие годы предстоит 
добиться дополнительного повышения производитель- 
ности труда, сделать устойчивой тенденцию к увеличе- 
нию эффективности капиталовложений, улучшить дина-- 
мику фондоотдачи и пойти дальше в направлении более 
эффективного использования топлива и сырья. 

Все это даст возможность сделать новый крупный 
шаг вперед по пути повышения уровня жизни советско- 
го народа. Именно на это ориентирована Продоволь- 
ственная программа, рассчитанная на период до 1990 г., 
а также разрабатываемые в настоящее время обшего- 
сударственные программы по увеличению производства 
предметов народного потребления и рам сферы 


услуг, 


№ > ба 
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Многое предстоит сделать по дальнейшему улучше- — 
нию жилищных условий. Следует смелее идти на расши-_ 
рение кооперативных начал и индивидуального строи- 
тельства. В ближайшие годы намечено в основном удов- - 


· летворить ‘потребности населения в детских садах и. 


яслях. При осуществлении школьной реформы будут - 
увеличены вложения в школьное строительство, повы- 


_шена зарплата учителям и другим работникам народно- 


го образования. И впредь будет проявляться забота о. 


· ветеранах войны и труда, многодетных семьях, молодо- 


женах, вообще об улучшении условий жизни советских 
людей. | 
При этом речь идет не только о более полном удов- 
летворении материальных потребностей, но и об одно- 
временном формировании человека нового мира, о его 
идейно-нравственном росте. Именно на это были на- 
правлены, как известно, решения апрельского (1984 Г): 
Пленума ЦК КПСС и недавно состоявшейся сессии Вер- 
ховного Совета СССР, принявших Основные направления | 
реформы школы. | | | | 


` ВРЕМЯ ЭКСПЕРИМЕНТОВ И ПОИСКОВ 


——ы—ыы—ы—ы=—ы—ы—=—ы=————— ту ; - у · ни У 


Чтобы претворить в жизнь планы партии по дальней- 


„шему экономическому и социальному развитию страны, _ 
>. нужно привести в действие все резервы и возможности, 
а они немалые. Ключ к мобилизации этих возмож- 


ностей — использование преимуществ нашего социали- 
стического строл. Как отмечалось на внеочередном | 
февральском (1984 г.) Пленуме ЦК КПСС, надо «прояв- · 


` лять на всех уровнях больше самостоятельности, смело Е“. 
‘вести поиски, идти, если надо, на оправданный риск во = 


имя повышения эффективности экономики, роста благо- 
состояния народа». | | г 

Прежде всего должны быть приведены в действие 
социальные, организационные и экономические резер- 
вы. Опыт 1983 г, и начала 1984 г. ясно показал, сколь 
велики возможности дополнительного повышения зф- 
фективности за счет повышения трудовой и социальной 
активности трудящихся. Проведенные меры по укрепле- 
нию организованности, дисциплины, порядка, по моби-_ 
лизации инициативы масс, повышению их сознательности 


14 Ми. А. Г. АГАНБЕГЯН 


сразу же дали весомую отдачу. Увеличились, прежде 
всего, качественные показатели, во многих звеньях эко- 
номики быстрее стала расти производительность труда. 

Вместе с тем это улучшение экономических показа- 
телей пока шло за счет резервов, находящихся, так ска- 
зать, на поверхности. А чтобы идти дальше, к более 
глубоким качественным изменениям в народном хозяй- 
стве, предстоит включить еще два рычага подъема 


‘экономики: во-первых, провести совершенствование 
управления экономикой осуществить перестройку хо- 


зяйственного механизма, а, во-вторых, добиться значи- 
тельного ускорения научно-технического прогресса. ° 
По первому из этих направлений сейчас проводится 
большая работа. В стране идет поиск новых экономиче- 
ских форм, внедряется новый хозяйственный механизм 
в сельскохозяйственном производстве на базе агропро- 
мышленных объединений, в пяти отраслях промышлен- 
ности — министерствах электротехнической промышлен- 
ности и тяжелого машиностроения СССР, легкой про- 
мышленности Белоруссии, пищевой промышленности 


Украины и местной промышленности Литвы — осуще- 


ствляется широкомасштабный эксперимент по расшире- 
нию прав объединений и предприятий и усилению их 
ответственности за конечные результаты труда. Первые 
результаты свидетельствуют об улучшении основных 
показателей работы на предприятиях, работающих в 


условиях эксперимента. Заметен, прежде всего, суце- 


ственный сдвиг в степени выполнения хозяйственных 
договоров. | 


Одновременно расширяется и углубляется движение 


за коллективные формы работы. Все большее распро- · 
‘странение получают наиболее эффективные направле- : 
ния: перевод бригад на хозрасчет, введение подрядной ‹. 
системы, переход к сквозным и укрупненным бригадам, 


введение коллективного подряда для целого участка, 
цеха, производств и даже отдельных предприятий и ор- 
ганизаций с включением в эту коллективную форму 
руководящих и инженерно-технических работников. 
В частности, по инициативе новосибирских организаций, 


Государственного комитета по труду и социальным во- 


просам и ВЦСПС на 15 предприятиях и организациях 


„Новосибирска проводится эксперимент по переводу на 
| коллективный подряд крупных подразделений с вовле- 


СУ 


“ 
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чением в него . инженерно-технических работников. 
Важный эксперимент, связанный с повышением эффек- 
тивности работы конструкторских и инженерных кадров, 
проводится в организациях Ленинграда, В строительстве 
тоже идет поиск более совершенного хозяйственного. 


· механизма, направленного на сокращение сроков, повы- 


шение качества и удешевление строительства, пробивает 
себе дорогу движение за ‘строительство «под ключ». 


Предстоит обобщить эти эксперименты и в соответ- 
ствии с указанием декабрьского (1983 г.) Пленума ЦК 
КПСС подготовить комплексную программу совершен- 
ствования системы управления всем народнохозяйствен- 


‚ ным механизмом, привести ее в соответствие с назрев- 


шими задачами развития общественного производства. 


При этом особое внимание должно быть уделено. 


созданию экономических, организационных и мораль- 


4 и 


ных условий и предпосылок для ускорения научно-тех- 
нического прогресса. На это направлено постановление 


ЦК КПСС и Совета Министров СССР «О мерах по. 
м ускорению научно-технического прогресса в народном 


хозяйстве», принятое в прошлом году. Именно научно- 
технический прогресс является главным рычагом интен- 
сификации общественного производства; на весь пер- 
спективный период. Предстоит разработать и шире 


внедрять. новые технологические системы, основанные 
на технике новых поколений, а для этого, как подчерки- 


вали руководители партии и правительства в феврале. 


1984 г. на встречах с избирателями, нужно укрепить _ 


ие но экспориментальную базу народного хозяйства, 


^ перестроить машиностроение, придать больший размах 
использованию электронной техники. На этой базе пред- 
стоит обеспечить быстрое и непрерывное обновление 
производственного аппарата всех отраслей народного 
хозяйства. Это позволит резко сократить долю тяжелого 


· физического и неквалифицированного труда, перейти к 


комплексной механизации и широкой автоматизации 


‚производства. 


46 Е А. Г. АГАНБЕГЯН 


НУЖНЫ СЕРЬЕЗНЫЕ ВЫВОДЫ 


ДЛЯ РАЗВИТИЯ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ НАУКИ 


Большие и сложные задачи в поступательном разви- 
тии народного хозяйства на этапе развитого социалисти- 


ческого общества предъявляют повышенные требования 


к экономической науке. Свидетельством заботы Цент- 
рального Комитета. КПСС о дальнейшем развитии 


‚экономической науки служит программное постановле- 


ние о деятельности Института экономики Академии на- 
ук СССР. Поставленные вопросы глубоко и всесторонне 
обсуждены в Отделении экономики АН СССР, в эконо- 


‘мических институтах. Серьезные выводы из постановле- 


ния должны сделать и экономические журналы, в том 
числе наш «ЭКО». Эти вопросы будут рассмотрены в 
специальной статье в следующем номере. а 

‚ Мы закончим статью запоминающимися словами то- 


_варища К. У. Черненко: «Надо решительно преодоле- 


вать всякий консерватизм и косность. Словом, в сфере 
экономики лозунгом должно стать: от верной мысли во. 
всеоружии опыта—к смелым действиям!», 


а у парда ; 
! Ун оног 
~ 


_ МЕНОТРАСЛЕВЫЕ ПРОИЗВОДСТВА: 
ПУТИ ия о 


САМОСТОЯТЕЛЬНАЯ ОТРАСЛЬ — 
ПРОМЫШЛЕННОСТЬ ПРОДУКЦИИ 
ОБЩЕМАШИНОСТРОИТЕЛЬНОГО 
ПРИМЕНЕНИЯ 


О. В. СПАССКАЯ, * 
Москва 


= 


_ КОНЦЕНТРАЦИЯ И СПЕЦИАЛИЗАЦИЯ — — 


КРУПНЫЙ РЕЗЕРВ 


Машиностроение изготавливает и потребляет в боль- _ 
ших объемах однотипные по конструкции, служебному А 
назначению, эксплуатационным требованиям детали и 
узлы, а также заготовки, имеющие высокую технологи- 
ческую общность. Удельный вес такой продукции весь- 

* О. В. Спасская в рае ном комитете по машиностроению при Гос- 
плане СССР возглавляла управление по развитию межотраслевых производств 


(1963—1965 гг,), а в Минстанкопроме — Управление по координации производства 
продукции общемашиностроительного применения (межотраслевые производства). 


с момента его создания (1965 г.) до 1983 ГА 
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ма значителен: он составляет более 20% всего объема 
производства в машиностроении. Поэтому насущной ор- 
ганизационно-экономической задачей становится повы- 


шение уровня концентрации производства продукции 


общемашиностроительного применения (ОМП) и на этой 
основе — его глубокая специализация. 

Однако в силу исторически сложившихся условий 
развития машиностроения на базе комплексных заводов 
производство этой продукции и сегодня в значительной 
мере рассредоточено по множеству предприятий, во 
многих случаях неоптимально по своим размерам (мощ- 
ностам), имеет разный технический уровень. 

Так, по данным единовременного обследования ЦСУ 
СССР, к началу 10-й пятилетки (примерно такое же 
положение сохранилось и на всем ее протяжении) 
217 предприятий 22 ведомств производили в разных 
объемах и в разной номенклатуре гидравлическое, 
пневматическое, смазочное оборудование и аппаратуру. 
Более 170 из них—в машиностроении. Между тем бо- 
лее половины продукции приходится на 36 специализи- 
рованных заводов в системе 6 министерств. Из этих 
заводов 25 входят в состав межотраслевых производств, 
подчиненных Министерству станкостроительной и ин- 
струментальной промышленности. Остальную часть 
изделий выпускали 40 специализированных цехов и 
140 участков на комплексных машиностроительных за- 
водах. Средняя мощность одного такого производства 
в десятки раз ниже оптимальной. 

Машиностроение ежегодно потребляет 20—30 млн. 
штук различных шкивов, до 40 млн. втулок, фланцев” 
ит п. Большинство из них стандартизировано, Однако 
их изготавливает почти каждый завод в объемах только 
своей потребности. Более 1000 цехов и участков произ-, 
водят у себя крепежные изделия, так как специализиро- | 
ванные предприятия еще не в состоянии обеспечивать 
потребность в них. | 


_ Или возьмем зубчатые колеса — весьма распростра- 
ненные в машиностроении детали, имеющие сложную 
технологию и требующие для изготовления дорогосто- 
ящего и точного инструмента. Объем их выпуска по 
расчетам проектных институтов — 600 ‘млн. штук в год. 
Однако и это производство рассредоточено. Оно есть 


почти на каждом втором заводе. Зона оптимальных 
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мощностей. специализированных производств — 6— 
12 млн. зубчатых колес в год (в зависимости от кон- 
струкций, назначения, параметров и т. п.). Многие же 
заводы выпускают по 1000 штук и меньше. 

Особо следует сказать о центролитах, центрокузах, 
центросварах. Их доля в удовлетворении потребностей 
в заготовках совершенно недостаточна. Перестройка 
заготовительной базы машиностроения идет крайне 


‚медленно. В ее составе и сегодня значительное коли- 


чество маломощных и неэффективных производств. 
К началу 11-й пятилетки свыше 45% цехов по чугунным 
отливкам, около 50 — по стальным, около 65 — по куз- 
нечным заготовкам имели мощности до 3—5 тыс. т, а их 
доля в общем объеме производства составляла лишь 
10—12%. Почти каждое машиностроительное предприя- 
тие имеет те или иные заготовительные цехи. =. 
Рассредоточенность производства продукции ОМП, 
естественно, ‘не только не стимулирует, но даже и не 
позволяет внедрять высокопроизводительную технику — 
автоматические линии и станки-автоматы, увеличивает 
потребность в трудовых ресурсах. Изготовлением про- 


дукции ОМП занято около 2 млн. человек, из них. 


75% —в машиностроении. 

В концентрации производства однотипной продукции 
и на этой основе в наибблее эффективной его специа- 
лизации кроются большие резервы. Путь их рациональ- 
ного использования — создание крупных высокоспециа- 
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лизированных мощностей по централизованному изго- 


товлению продукции ОМП. 

Уместно напомнить, что в 1960—1963 гг. в условиях 
территориального управления промышленностью нача- 
ли зарождаться крупные специализированные предприя- 
тия по централизованному производству продукции 
общемашиностроительного применения. Е 

В этот же период в Госплане СССР и госпланах ряда 
союзных республик развиваются самостоятельные под- 
разделения, ведающие вопросами специализации произ- 
водства продукции ОМП, Они активно и инициативно 
работают. в Российской Федерации, Украинской, Бело- 
русской, Литовской ССР и др. 

Для осуществления единой технической политики в 
Государственном комитете по машиностроению при Гос- 
плане СССР в 1963 г. образуется Управление по разви- 
тию межотраслевых производств. Тесный деловой кон- 
такт и взаимодействие указанных звеньев, подкрепляе- 
мые общностью задач и совместным выполнением ряда 
работ, позволили определить основные вехи развития 
специализированных производств по выпуску продукции 


ОМП. Оставалось принять решение на государственном | 


уровне. И оно было принято при переходе в 8-й пяти- 
летке на отраслевую структуру управления. В машино- 


строении начала формироваться новая специализиро- _ 


ванная отрасль — промышленность межотраслевых про- 
изводств (так она обозначена в перечне отраслей Гос- 
плана СССР, принятом для разработки народнохозяй- 
ственных планов). РА 


ананан ананын оним 


КАК ИДЕТ ФОРМИРОВАНИЕ ОТРАСЛИ! 
ЧТО ПРИНЯТО ЗА ОСНОВУ ЕЕ СПЕЦИАЛИЗАЦИИ! 


„С учетом первоочередных потребностей машино- 
строения профиль продукции. межотраслевых произ- 
водств определился следующим образом: детали, узлы, 
заготовки как неотъемлемая часть конструкций машин. 


За основу взята широкая применяемость продукции в 
различных по назначению машинах и механизмах, общ- 


ность конструкций и служебного назначения, возмож- 
ность непосредственного использования (встраивае- 


‚ли на путь создания цент- 


вать, довести до опреде- 
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мость) без дополнительных доделок и комплектации, 
а также тождество технологии изготовления и возмож- 


‚ность организации крупносерийного производства. 


К продукции ОМП относятся пневмо- и гидроприво-_ 
ды, пневмо- и гидроаппаратура; смазочное оборудова- 
ние (в том числе с преобладанием автоматических 
систем смазки) и фильтрующие устройства; ‚редукторы 
промышленного назначения; крепежные изделия повы- 
шенной точности, литье чугунное, стальное и цветное: 
формовочные пески, вспомогательные формовочные 
материалы (краски, пасты, глины, жгуты и т. п.) как не- 
отъемлемая часть литейного производства: штамповки 
(горячие); поковки из слитков; сварные металлокон- 
струкции машиностроительного назначения; изделия из 
металлопорошков, 


В 1965 г. организация межотраслевых производств 
была поручена Минстанкопрому. Образование само- 
стоятельного министерства продукции ОМП (хотя объ. 
емы продукции вполне оправдывали бы такой шаг) 
в этот период оказалось нереальным, так как матери- 
альная база была крайне слаба, специализированные 
предприятия немногочисленны и маломощны. Поэтому 
вполне логичным явилось сосредоточение этих произ- 
водств в станкостроении, так как сама природа его как 


отрасли общемашиностроительной, назначение продук- 


ции и производственные связи могли стать основой, 
позволяющей наиболее рационально использовать’ на- 


‚копленный опыт и сократить период «поиска» в органи- 


зации новой отрасли. Имелось в виду и то, что станко- 
строители уже давно вста- 


рализованных предприятий 
по выпуску литых загото- 
вок гидрооборудования, 
станочных нормалей и др. 

Стояла задача срганизо- 


ленной зрелости и ввес- 
ти в «самостоятельную 
жизнь» уже со своим ру- 
ководящим штабом — ми- 
нистерством — промыш- 
ленность межотраслевых 
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производств. Для этого требовались соответствующие 
организационнь: условия. Поэтому в структуре цент- 
рального аппарата’Минстанкопрома образуется звено 
по формированию отрасли — 4 производственные под- 
разделения, ныне всесоюзные промышленные объедине- 


ния «Союзгидравлика», «Союзмашнормаль», «Союзлит-_ 


пром» и «Союзформоматериалы», и специализирован- 
ное функциональное управление — Управление по коор- 


динации производства продукции ОМП. В последнем со-_ 


средоточиваются функции: технического развития, пла- 
нирования производства, капитального строительства. 
Ему поручается увязка перспективы промышленности 
межотраслевых производств с машиностроительным 
комплексом в целом. р. 


Совершенствуется система планирования развития 


межотраслевых специализированных производств как 
самостоятельного направления в машиностроении. На- 
чиная с 1966 г. оно включается в народнохозяйственный 
план отдельной строкой. В последующем устанавлива- 
ются самостоятельные контрольные цифры развития, 
капитальные вложения на текущие и перспективные пе- 
риоды. В. системе государственного учета вводится код 
промышленности межотраслевых производств. В составе 
сводного отдела машиностроения и металлообработки 


Госплана СССР создаются самостоятельные подотделы, 


занимающиеся межотраслевыми производствами и про- 
дукцией ОМП. 

В решениях ХХМ, ХХУ и ХХМІ съездов партии уде- 
ляется большое внимание углублению специализации и 
ускоренному развитию специализированных мощностей 
по производству продукции общемашиностроительного 
применения, совершенствованию заготовительной базы, 
а также опережающему развитию централизованного 
изготовления изделий ОМП. 

Все эти предпосылки определили дальнейшую дея- 
тельность по формированию промышленности межот- 
раслевых производств. 


Первоначально в состав отрасли продукции ОМП 
передали 47 действующих предприятий. В подавляющем 
большинстве это мелкие Заводы с низкой культурой 
производства и крайне ограниченной номенклатурой 
выпускаемой продукции, в основном устаревших кон- 
струкций. 18 из них составляли карьеры по производству 
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формовочных материалов. Были переданы также 25 за- 
водов, которые находились либо на начальной стадии 
строительства, либо на стадии предпроектных работ. 
Основные промышленно-производственные ‘фонды со- 
ставляли в то время 100 млн. руб., численность работа- 
ющих — 26 тыс. объем выпускаемой продукции — 
125 млн. руб. 

Как видите, «начальный фонд» отрасли ни в какой 
мере не мог удовлетворить потребности машиностро- _. 
ения. Ее развитие могло идти только по пути создания . 
новых мощностей — высокоспециализированных, опти- 
мальных по размерам предприятий, позволяющих наи- 
более эффективно использовать специальное оборудо- 
вание, автоматические линии, принципиально новые тех- 
нологические процессы. 

К настоящему времени в системе отрасли построено 
и введено в эксплуатацию 30 крупных специализирован- 
ных предприятий, 40 — расширено или реконструирова- 
но. Число действующих заводов почти удвоилось. 
Основные фонды превысили миллиардный рубеж. По- 
строено около 2,5 млн. м? производственных площадей. 
По плану 11-й пятилетки предусматривается увеличение 
основных промышленно-производственных фондов бо- 
лее чем на 60% по сравнению с 1980 г. · 

В структуре отрасли — производственные и научно- 
производственные объединения, крупные самостоятель- 
ные. предприятия. Объем товарной продукции система- 
тически возрастает. Средний темп роста за период 8— 
10-й пятилеток составил 187%. Сформировалась и 
структура продукции: изделия составляют 60%, заготов- _ 
ки всех видов плюс формовочные материалы — в пре-_ 
делах 40%. УИ | 

Для полнокровной жизни отрасли дальнейшее раз- 
витие получают научно-исследовательские, конструктор-_ 
ско-технологические и проектные организации, В их со- 
ставе головные институты: ВНИИГидропривод, ВНИИРе- 
дуктор, ГипронИИМаш, Организованы головные: специ- 
альные конструкторские бюро по видам продукции. 
Однако в ряде организаций период становления еще 
далеко не завершен. | и 


Е ТО В. СПАССКАЯ 


ГИДРАВЛИКА И ПНЕВМАТИКА — НЕОБХОДИМОЕ 
УСЛОВИЕ ПРОГРЕССА В МАШИНОСТРОЕНИИ 


За последние 15 лет в связи с увеличением выпуска 
гидропневмофицированных машин и оборудования рез- 
ко возросла потребность в комплектации их системами 

гидропривода, гидронасосов, пневмопривода, гидро- 
пневмоаппаратуры. Вот почему в системе межотрасле- 
вых производств широким фронтом строятся новые 
предприятия, специализирующиеся на этой продукции. 

В составе новостроек — Ульяновский и Грязинский 
заводы гидроаппаратуры, ` Шахтинский и Людиновский 
заводы гидрооборудования, Симферопольский завод 
пневмооборудования. Расширяются вдвое, втрое дей- 
ствующие заводы гидрооборудования — Елецкий, Харь- 
ковский, Гомельский, Шилутский, а также Николаевский 
опытный завод смазочных систем, московский «Пневмо- 
аппарат» и др. = | 

Высокий уровень концентрации (мощности предприя- 
тий рассчитаны на годовой выпуск продукции в объеме 
от 20 до 70 млн. руб.) и четкая специализация, как пра- 
вило, создавали условия для крупносерийного произ- 
водства. Ярким примером может служить Ульяновский 
завод гидроаппаратуры, перекрывший к настоящему 
времени свою проектную мощность более чем на две 
трети. Николаевский опытный завод смазочных систем, 
Симферопольский завод пневмооборудования также 
шагнули.за рубежи проектных мощностей. ) 

Объемы производства гидропневмооборудования за 
8—10-ю пятилетки в системе межотраслевых произ- 
водств увеличились: по гидрооборудованию и аппарату- 
ре—в 9 раз, пневмооборудованию и аппаратуре — 
в 10, смазочному оборудованию и фильтрующим уст- 
ройствам — в 9,5. 


ПРОБЛЕМЫ РЕДУКТОРОСТРОЕНИЯ 


| Наряду с развитием гидропневмопривода значитель- 
ное место в машиностроении занимает оборудование с 
механическим приводом. Для него требуются в больших 
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объемах редукторы различных конструкций, габаритов 
_ И мощностей. Спрос на них усилился еще и потому, что ~ 
2 · активизировались работы по комплексной механизации 


производственных процессов во всех отраслях народно- 
го хозяйства, 


Основные объемы производства и наиболее массо- · 


вая номенклатура редукторов сосредоточены на пред- 
приятиях, входящих в состав промышленности межот- 
раслевых производств (ВПО «Союзмашнормаль»). 
Ижевский, киевский, ленинградский, барышский заводы 
редукторов за счет расширения и технического пере- 
вооружения увеличили свои мощности в 2,5—3 раза. | 
В результате. организационных и технических мер 
выпуск редукторов возрос с 200 тыс. штук в год в. 8-й 
пятилетке до 850 тыс, в начале 11-й. В серийном произ- 
водстве продукция обновилась на 80%. Более 100 типо- 
размеров изделий устаревших конструкций сняты с из 
готовления. | 
Между тем потребность в редукторах растет. 
В 1970 г. начинает строиться майкопский завод, рассчи- 
танный на выпуск крупных редукторов с диаметром 
зубчатых колес до 1 м, весом до 1,5 т, В последующем 
здесь намечается организация производства более тя- 
желых изделий весом до 3 т— они широко использу- 
ются в нефтедобывающих машинах-качалках, строитель- 
ных механизмах, судовом и портовом оборудовании 
ит. п. В городе Волжске Марийской АССР с 1979 г. идет 
сооружение завода по выпуску цилиндрических плане- 
тарных редукторов и мотор-редукторов. Однако новые 
заводы строятся крайне медленно. Нормативные сроки 
срываются. Так, трест «Адыгейпромстрой» (Майкоп) 
Минпромстроя СССР практически все годы не выполня- 
ет плановые задания, | 
К сожалению, бывает так: проявив особый интерес к 
размещению предприятий в. промышленных узлах, мест- 
ные органы всячески оказывают помощь строительству 
общеузловых объектов, но после их ввода теряют вся- 
кий интерес к самому заводу. После того как Волжский 
редукторный завод выполнил свои обязательства по 
строительству общеузловых объектов (водоснабжение 
"и канализация с учетом некоторых нужд города), тем- 
пы его строительства недопустимо снизились. В течение 
> лет ежегодный объем строительно-монтажных работ 


с 
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утверждается в объемах 3—5% сметной стоимости 
объекта. 

Псковский завод зубчатых колес и редукторов нача- 
ли сооружать еще раньше — в. 1968 г. Срок ввода пол- 
ной проектной мощности по производству зубчатых ко- 
лес отодвинулся за 1985 г., а по редукторам — еще 
дальше, | | 


РАЗВИТИЕ ЗАГОТОВИТЕЛЬНОЙ БАЗЫ 


Как известно, экономика машиностроения во многом 
зависит от состояния заготовительной базы. Коренное 
преобразование ее — острейшая проблема. Сейчас дей- 
ствуют, находятся в стадии строительства и реконструк- 
ции первые 34 специализированные предприятия по 
производству различных видов заготовок с суммарной 
проектной мощностью 4 млн. т продукции, из них 10 в 
ВПО «Союзлитпром». | 

Специализированные заводы по производству заго- 
товок, имеющие региональное значение, создаются в 
машиностроении впервые. Отсюда поиск оптимальной 
специализации производства, целесообразных проект- 
ных, строительных, архитектурных и технологических 
решений. 

В качестве исходных данных для проектирования 
приняты ряды оптимальных мощностей как предприятий 
в целом, так и цехов, входящих в их состав: для чугу- 
нолитейных заводов — 90, 120,: 150, 240 тыс. т литья в 
год, а для цехов — 25, 30, 40 тыс. т. Проведены типиза- 
ция компоновочных решений размещения оборудования 
и технологических потоков производства, межцехового 
и внутризаводского транспорта, схем генеральных пла- 
нов, а также специализация производства и т. д. 

В кузнечном производстве специализация` идет по 
видам оборудования и технологическим процессам, 
в сварочном — по видам исходных материалов для свар- 
ки (полоса, лист, прокат). 

В 8-й пятилетке развернулось строительство рязан- 
ского, каширского, гомельского, руставского, одесского, 
каунасского центролитов. Несколько позже — липецко- 
го и чаренцеванского. Реконструируются и расширяют- 
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ся московский завод «Станколит» и тбилисский «Цент- 
‚ ролит». 

В 9-й пятилетке начал строиться кировский «Цетро- 
куз» в Ворошиловоградской области проектной мощ- 
ностью 150 тыс. т кузнечных заготовок в год и калинин- 
ский «Центросвар» на 200 тыс. т сварных заготовок 
в год. 

Более 85% всех проектных мощностей уже действу- 
ет на заводах чугунного и стального, а также алюминие- 
вого литья. 


Первым заводом, введенным на полную проектную 
мощность, был липецкий «Центролит», он же первым 
(близко к нормативным срокам) освоил ее. 


При формировании самостоятельной промышлен- 
ности межотраслевых производств предполагалось, что 
будут созданы условия для развития входящих в нее 
предприятий более высокими темпами. Некоторых по- 
ложительных результатов удалось достичь. Однако идет 
явное отставание темпов развития заготовительных 


мощностей в сравнении с плановыми. Строительство _ 


многих заводов не начато. 


К сожалению, коренным образом изменилось поло- 
жение и на липецком «Центролите». Дальнейшее рас- 
ширение его за счет строительства второго цеха мел- 
кого литья идет недопустимо медленно. Все ведет к то- 


му, что нормативный срок сооружения ‘цеха будет 


превышен в 3—5 раз. Затянулось завершение работ на 

каширском и одесском центролитах. По оценке, срок 

их строительства составит 22—23 года. 
Такая затяжка, чревата 


серьезными последствия- | ДИК 
55, 2 
ЛУ | 


ми. Неизбежны удорожа- 
ние строительства, пере- 
смотр проектных решений. 
Нельзя забывать и о мо- 
ральном уроне: появляет- 
ся недоверие к таким про- 
грессивным начинаниям, 
как централизованные за- 
готовительные производ- 
ства. Отрасли начинают 
искать свои пути развития 
заготовительных произ- 


(Д5 


МИ 


И 


28 | а О. 8. СПАССКА 


‘водств и, как правило, принимают не лучшие решения. 
Длительная же производственная деятельность в усло- 
виях частичного ввода мощностей отрицательно сказы- 
‘вается на экономике предприятий. Продукция имеет 
высокую себестоимость. 

Настораживает положение дел не только в специали- 
`зированных заготовительных производствах, но и в це- 
лом по всей заготовительной базе, включая цехи ком- 
плексных машиностроительных заводов. Не выполняются 
планы капитальных вложений и ввода мощностей 
(за 10-ю пятилетку процент выполнения составил соот- 
ветственно 80 и 85). | 

Важнейшей составной частью литейного производ- 
ства является изготовление формовочных материалов. 
Около 90% объема их выпуска сосредоточено в про- 
мышленности межотраслевых производств. Номенклату- 
ра этой продукции за последние годы значительно рас- 
ширилась. По мере возрастания требований к качеству 
и точности отливок растут требования к формовочным 
материалам. Увеличивается объем производства сухих 
и обогащенных песков, молотого пылекварца, Впервые 
освоен и организован промышленный выпуск бетонито- | 
вых глинопорошков. Расширяются поставки паст различ- 
ных марок, красок и других подобных материалов. ` 

За последние десять лет вводятся в эксплуатацию 
Балашейская обогатительная фабрика по производству 
сухих и обогащенных песков с автоматическим непре- 
рывным производственным процессом. Гомельский и 
Дашуковский горнообогатительные комбинаты (ГОКи), 
‚оснащенные автоматическими линиями. Начато сооруже- 
ние нановом месторождении Миллеровского ГОКа. Орга- 
низовано производство сухих песков на Люберецком 
ГОКе, Переоснащаются действующие карьеры, расши- 
ряется применение процессов гидродобычи. Создаются 
специализированные производства красок. 

Прогнозируется создание ГОКов на Игирминском, 
Басьяновском, Бурцевском месторождениях. Для пред- 
ставления о масштабах можно сказать, что стоимость 
каждого предприятия колеблется от 30 до 70 млн. руб. 


Однако, как и в заготовительных производствах, 
здесь также затягиваются сроки строительства. В боль- 
шинстве случаев это связано со слабой подготовлен- 
ностью строительных организаций, а иногда и с нежела- 
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нием идти в «глубинку», где, как правило, размещаются 
новые месторождения. 
Предприятия, производящие формовочные материа- 


=: лы, являются значительными потребителями услуг же- 


лезнодорожного транспорта. Они ежегодно нуждаются 
в использовании 300—350 тыс. вагонов, да еще и в 
определенные сроки. Однако из-за отставания в строи- 
тельстве неизбежно появляются нерациональные: рас- 
стояния перевозок, растет загрузка транспорта. 


НУЖНА СПЕЦИАЛИЗИРОВАННАЯ ОТРАСЛЬ 

ПРОДУКЦИИ ОМП! 

Е ао а ЗА НП А ЛАН ВОДИ ВАВ КЕ е е 
В результате созданных организационных предпосы- 

лок были достигнуты определенные положительные 

результаты в развитии промышленности ОМП. Однако 


трудности и помехи, и в первую очередь нестабиль- 
ность развития, мешают созданию необходимых произ- 


водственных связей между изготовителями и потреби- 


телями продукции ОМП и потенциально сдерживают 
совершенствование структуры производства в машино- 
строении. | 
Выявилась недопустимая тенденция: в годовые планы 
вносится значительно меньшее количество новых объек- 
тов. (мощностей), чем в утвержденном пятилетнем зада- 
нии. Так, в 9-й пятилетке в годовые планы было включе 
но 54,54 объектов, предусмотренных в пятилетнем 
плане, в 10-й — 18,7, в 11-й (до 1984 г.) —11%. Отсюда 


неизбежно нарастающее отставание в темпах форми- 


рования отрасли. 

С другой стороны, сокращаются капитальные вложе- 
ния, генподрядными организациями не выполняются 
планы строительно-монтажных работ, сдвигаются сроки 
ввода мощностей. Все это усугубляет положение. 

Сложившуюся ситуацию, по нашему мнению, можно 
объяснить только недооценкой (и в первую очередь 
планирующими органами) производства продукции 
ОМП. А ведь она предназначена для комплектации со- 
тен и тысяч машиностроительных заводов! | 

В связи с необходимостью усилить деятельность по 
специализации и концентрации производства продукции 
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ОМП Совет Министров СССР в марте 1977 г. принимает 
постановление «О мероприятиях по ускорению разви- 
тия, улучшению организации и планирования специали- 
зированного производства продукции общемашиностро-. 
ительного применения». Оно определило целый ком- 
плекс мер: организационных — указав функции и обя- 
занности всех звеньев управления; производственных — 
возложив ответственность на отдельные машинострои- 
тельные министерства, имеющие у себя специализиро-. 
ванные предприятия продукции ОМП, за ее технический 
уровень и качество. Госплан закрепил за отраслями 
конкретные виды изделий. Определены меры по обес- 
печению технической политики в этой области. 

Однако по ряду аспектов отставание продолжается. 
И прежде всего потому, что план развития производ- 
ства продукции ОМП формируется на двух основах: 
первая — регулируемая и направляемая Госпланом — по 
промышленности межотраслевых производств, входя- 
щих в систему Минстанкопрома, вторая — по специали- 
зированным предприятиям продукции ОМП, рассредо- 
точенным в разных отраслях. Таким образом, эта про- 
мышленность в масштабах машиностроения не регули- 
руется как единое целое. | | 

Наряду с этим постепенно снижается уровень работ 
по решению всей проблемы. Специальный отдел в Гос- 
плане ликвидирован. Функции его переданы в сводный 
отдел машиностроения, для которого формирование 
централизованного производства продукции ОМП не 
стало ведущей задачей. Количество. специалистов, рабо- 
тающих в этом звене и накопивших достаточный опыт, 
систематически уменьшается, их функции ограни- 
чиваются. 

Такое положение влияет и на позицию Минстанко- 
прома. К сожалению, нет-нет да и появляется у него 
желание объединить у себя в одном звене планирова- 
ние капитальных вложений для станкостроения и меж- 
отраслевых производств. Такая акция, безусловно, лишит 
_ отрасль жизненной основы, так как задача развития 
ее мощностей не будет уже ведущей, сами же межот-. 
раслевые производства постепенно ассимилируются. 

Минстанкопром, приняв в свое время трудное реше- 
ние одновременно развивать и свою отрасль, и новую, 
непрофильную для него, прошел нелегкий путь созида- 
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ния. Этот путь ‘всегда сложен. Он потребовал много 


времени и сил, а для того, чтобы разрушить достигну- 


тое, достаточно одного года. 
Необходимо также учесть, что отрасль по производ- 


“ству продукции ОМП создавалась в условиях развитого 


машиностроения со сложившимися традициями, связя- 
ми, понятиями, когда сила психологического барьера и 
ведомственного подхода во всех сферах деятельности 


была весьма стойкой. | 

Решениями ХХҮІ съезда КПСС признана необходи- 
мость «продолжить расширение специализации машино- 
строительного производства, создание новых и развитие . 
действующих специализированных предприятий и круп- 
ных цехов, изготовляющих заготовки, детали, узлы и. 
агрегаты отраслевого и межотраслевого назначения». 

Около 70% действующих в машиностроении специа- 
лизированных предприятий по централизованному про- 
изводству продукции ОМП находятся в составе межот- 
раслевых производств (в системе Минстанкопрома). Их 


‚доля постоянно увеличивается. К началу 11-й пятилетки 


в общем объеме производства этой продукции доля 
централизованного производства составляла: 


Доля централизо- Втом числе удель- 
ванного производ- ный вес межотрас- 
ства продукции левых производств, 
0 0 
‚ 10 0 


Гидропневмосмазочное оборудование 


и фильтрующие устройства | 58 45 
Редукторы 69 90 
Литье чугунное, стальное, цветное около 13 около 50 
Формовочные материалы (с учетом 

_`Минчермета и Минцветмета) 100 около 85 


Параллельно с развитием мощностей межотраслевых 
производств создавались инженерные основы для пла- 
номерного, сбалансированного развития новой отрасли. : 
Тщательно прорабатывались формы организации, после- 
довательность освоения мощностей, производственные 
связи и методы перевода заводов-потребителей на 
обеспечение продукцией централизованных специализи- 
рованных. производств, а также конкретные методы и 
формы проведения единой технической политики. 

Часть проработок подвергнута экспертизе Госплана 
СССР, одобрена и принята за основу дальнейшего раз- 
вития отрасли, часть — утверждена коллегией Минстан- 


копрома с участием Госстроя СССР и отдельных рес- 
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ВЫХОД ГОДНЫХ ОТЛИВОК 
ОТ МЕТАЛЛОЗАВАЛКИ, % 


ВЫПУСК ОТЛИВОК НА ОДНОГО А д 
РАБОТАЮЩЕГО, т/год Цу | 
МАШИНОСТРОИТЕЛЬНЫЕ | 219/9] 
МИНИСТЕРСТВА — | « СОКОЗЛИТПРОМ» 


ПОКАЗАТЕЛИ ЭФФЕКТИВНОСТИ ПРОИЗВОДСТВА ЛИТЬЯ 
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для увязки территориального и отраслевого планирова- 
ния. И наконец, разрабатывается схема развития и раз- 


< мещения централизованного производства продукции · 


ОМП на период до 2000 года (самостоятельная отрасль 
плюс специализированные производства в отраслях). 
Для определения конечного показателя‘ развития по 
Каждому виду продукции разработаны технически це- 
лесообразные уровни централизованного производства. 
Так, по чугунным и стальным отливкам, горячим штам- 
повкам это 50—55 общего объема, по гидропневмо- 
смазочному оборудованию — 85—909 и т. д. 

По расчетам проектных организаций, при развитии 
объемов и мощностей межотраслевых производств до 
технически целесообразного уровня условное высво- 
 бождение занятых на произведстве продукции ОМП 
составит около 1 млн. человек. Капитальные вложения, 
необходимые для создания новых мощностей и органи- 
зации производственных связей, окупятся за 4—5 лет, 
По расчетам, общее количество заводов, которые не- 
обходимо построить, составит 110—115, в том числе 
центролитов — 43, центрокузов и центросваров — 20, 
заводов гидропневмосмазочного оборудования — 20, 
редукторов — 4, заводов изделий из металлопорош- 
ков —6, предприятий по производству формовочных 
материалов — 10—12. | 

И главное — назначение отрасли. Она должна быть 
‘комплектующей. Отсюда и подход к развитию: идти в 
ногу с машиностроением. Готовность — всегда! Возмож- 
ность — с резервом! | и 

Конечно, нельзя сбрасы- 
вать со счета действующие 
в отраслях специализиро- 
ванные предприятия, про- 
изводящие продукцию 
ОМП. Они удовлетворяют 
в основном только соб- 
ственные потребности. Ну- 
жно изучить их мощности 
и возможности с целью 
организации поставок дру- 
гим отраслям. Как подска- 
зывает опыт, принципом 
деятельности отраслевых 


2 ЗИОПП ме .6, 1984 г, 


„Ре 


а 
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заводов должно стать: себе (основное) плюс на сторону 
(другим. потребителям). Вряд ли целесообразно вновь 
строить аналогичные заводы в отраслях. 

Весь комплекс вопросов по централизованному про- 
изводству продукции ОМП должен быть сосредоточен 
в одном звене Госплана СССР. Целесообразно восста- 
новить самостоятельный отдел, По нашему убеждению, 
‚это необходимая мера. 

о Существенную роль должна играть и госэкспертиза 
Госстроя СССР. Считаю, что рассмотрение проектов лю- 
бого предприятия, либо имеющего у себя производство 
продукции ОМП, либо получающего ее, должно про- 
водиться на основе отраслевых И территориальных ба- 
· лансов ее производства и потребления. 
я рис. А. КАЛЬМУЦКОГО 


ТРЧИ." 


ЗА ТЕРРИТОРИАЛЬНЫМИ ОРГ АНАМИ — 
НЕ ПОСЛЕДНЕЕ СЛОВО! 


В. А, БОРИСЕНКО, 
заведующий 

отделом промышленности 
Одесского обкома КПУ 


За годы минувших пятилеток 
· существенно изменились лицо 
и характер промышленности 
Одессы и Одесской области. 
Наряду с традиционно и широ- 
ко представленными предпри- 
ятиями легкой, пищевой и дру- 
гих отраслей промышленности 
по переработке сельскохозяй- 
ственной продукции все боль- 
ший удельный вес и ведущую 
роль приобретают отрасли, во 
многом определяющие научно- 
Технический прогресс, — маши- 
ностроение и приборостроение. 
Развивается производство высо- 
коточных фрезерных, радиаль- 
но-сверлильных, алмазно-рас- 


точных и других станков с чис- 


ловым программным управлени- 
ем типа «обрабатывающий 
центр», современных мощных 
гидравлических и дизельэлект- 
рических кранов, уникального 
электронного оборудования для 
доменных печей, установок для 
разделения воздуха и газопла- 
менной обработки _ металла и 
другие. у, 
Машиностроение - развивает- 
ся в области опережающими 
темпами. Планами на 11-ю пя- 
тилетку предусмотрен рост объ- 
ема продукции предприятий ма- 
шиностроения и металлообра- 
ботки в среднем на 26,8%. 


вы вт 
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Дла того чтобы объединить 
усилия ученых и производствен- 
ников на главных направлениях 
научно-технического прогресса, 
у нас составлена целевая меж- 
ведомственная научно-техниче- 
ская программа «Машиностро- 
ение», утвержденная обкомом 
партии. Около 100 предприятий, 
научно-исследовательских и про- 
ектно-конструкторских институ- 
тов, бюро и вузов 34 мини- 
стерств и ведомств союзного и 
республиканского подчинения, 
в том числе 13 учреждений АН 
УССР, участие в 
осуществлении заданий по 10 
разделам программы. 

Рассмотрим более подробно 
разделы программь, связанные 
со специализацией и коопера- 
цией в производстве продукции 
общемашиностроительного при- 
менения. 


принимают 


ОЕ Еа 


ЛИТЬЕ И ЗАГОТОВКИ 


За последние 10 лет произ- 
водство отливок В Одесской об- 
ласти возросло в 1,5 раза, при 
этом прогрессивные методы 
формообразования — в 1,6 раза, 
Совершенствование . технологии 
литья ведется по двум основ- 
ным направлениям: внедрение 
технологических процессов, ма- 
териалов и оборудования, обес- 


· печивающих получение точных 


стливок с максимальным при- 
ближением по размеру и массе 
к готовой детали, и комплекс- 


ная механизация и автоматиза- 
ция производства отливок, по- 
зволяющая поднять производи- 
тельность труда литейщиков и 
высвободить людей от выпол- 
нения тяжелых ручных опе- 
раций. 

Оба эти направления весьма 

Подпрограммой 
предусматривается 
до конца пятилетки осуществить 
более 400 мероприятий, благо- 


перспективны. 
«Кокиль-85» 


даря которым будет условно 
высвобождено 750 литейщиков, 
сэкономлено 12 тыс. т металла, | 
2 тыс. т условного топлива, 
46 млн. кВт : ч электроэнергии. 
Первые результаты обнадежи- 
вают. Так, за три года пятилет- 
ки высвобождено более 350 ра- 
бочих, сэкономлено 8,4 тыс. т 
металла. Общий экономический 
эффект составил около 4,4 млн. 
руб. К концу 11-й пятилетки 
объем производства литья воз- 
растет на 20%. 

Однако внедрение отдельных 
технических новшеств и усовер- 
шенствований не может изме- 
нить общего положения, сло- 
жившегося в литейном произ- 
водстве области. Построенные 
в довоенные или послевоенные 
годы в качестве вспомогатель- 
ных служб машиностроительных 
и ремонтно-механических заво- 
дов многие литейные цехи дав- 
но уже безнадежно устарели. 
Они не в состоянии обеспечивать 
производство нужным количе- 
ством высококачественных отли- 


вок и к тому же существенно 
загрязняют атмосферу города, 


Рољ территориальных органов 


ибо расположены преймуще- 


ственно в зоне жилой застрой- . 


ки. Из 42 литейных цехов пред- 
приятий 17 имеют мощность до 
1000 т отливок в год. 

Не раз поднимался вопрос о 


ликвидации старых литеек. : Но 


решить его до сих пор не уда- 
лось, хотя возможности для 
этого были и есть. Проблема 
налаживания рациональной меж- 
отраслевой кооперации и устра- 
нения мешающих ей ведом- 
ственных барьеров оказалась 
трудноразрешимой. 

В свое время по ходатайству 
областных · организаций было 
гринято решение построить в 
Одессе крупный литейный за- 
вод — «Центролит». С его вво- 
дом предполагалось закрыть 
мелкие литейные цехи предпри- 
ятий Южного промышленного 
региона Украины, укрепить за- 
готовительную базу  машино- 
строения и станкостроения, 
улучшить условия труда и быта 
рабочих, занятых в литейном 
производстве. После ликвидации 
совнархозов новый завод был 
передан в ведение Министер- 
ства станкостроительной и ин- 
струментальной промышленно- 
сти СССР, которое начало за- 
гружать его заказами для сво- 
ей отрасли, не всегда считаясь 
с принципами экономичности, 
целесообразности тех или иных 
поставок, рациональности пере- 
возок. Продукцию одесского 
«Центролита» отправляют — се- 
годня в Ереван (1100 т в год), 
Воронеж (1940 т), Баку (1600 т), 
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Бобруйск (4' тыс. т), Вильнюс 
(1700 т), Ухту Коми АССР. 


2 (200 т), Вологду (1200 т), Ново- 


сибирск (100 т) и даже Комсо- 
мольск-на-Амуре (600 т). В то 
же время Одесский завод пре- 
цизионных станков Минстанко- 
прома завозит чугунное литье 
из Куйбышева (РСФСР) и Ча- 
ренцавана (Армянская ССР), за- 
вод «Стройгидравлика» — из Мо- 
гилева (Белорусская ССР), Ан- 
дижана (Узбекская ССР) и Став- 
рополя (РСФСР), машинострои- 
тельное · объединение «Ори- 
он» — из Московской области. . 

Позволительно ли так расто- 
чительно расходовать средства 
и транспортные ресурсы? Ана- 
ЛИЗ, проведенный специалиста- 
ми региона, показал, что из 
13 тыс, т чугунного и 8,3 тыс. т 
стального литья, которые полу- 
чают одесские предприятия по 
кооперативным поставкам, со- 
ответственно 8,6 и 1,5 тыс. т. 
уже сегодня может. изготовлять 
местный «Центролит». Ликвида-. 
ция только связанных с эти- 
ми поставками нерациональных 
встречных перевозок позволила 
бы высвободить более 300 же- 
лезнодорожных вагонов, намно- 


го снизить себестоимость про- 
дукции. 

‚Решать эти вопросы нужно 
смелее, как того требует но- 
ябрьский (1982 г.) Пленум ЦК 
КПСС, указывающий: «Необхо- 
димо усилить ответственность за 
соблюдение общегосударствен- 


ных, общенародных интересов, 


С 


решительно искоренять ведом- 


ственность и местничество». 

Очень многое зависит от по- 
зиции ` министерств, ведомств, 
плановых органов. Например, 
в 1981 г. по ходатайству пред- 
приятий, поддержанному обко- 
мом партии, Минстанкопром 
СССР пересмотрел схему коо- 
перированных связей в Одессе 
и прикрепил завод фрезерных 
станков имени С. М. . Кирова, 
который раньше получал литье 
из Армении к одесскому 
«Центролиту». Так как эти пред- 
приятия принадлежат к одному 
министерству, сделать это ска- 
залось не так уж сложно. Ког- 
да же сталкиваются интересы 
нескольких министерств, проб- 
лема остается нерешенной го- 
дами. Доходит до курьезов. Два 
одесских завода — торгового и 
торгово-технологического обо- 
рудования — ежегодно завозят 
1700 т литья из Харькова и из 
Киева и в то же время 700 т 
отливок тех же наименований 
и параметров получают на 
одесском «Центролите». 

Как же наладить более чет- 
кую и надежную межотрасле- 
вую кооперацию в литейном 
производстве, избежать дубли- 
рования, встречных перевозок, 
которые особенно характерны 
для областей, где «вывоз» литья 
преобладает над «ввозом»? По 
нашему мнению, целесообразно 
предоставить право распределе- 
ния фондов на продукцию, вы- 
пускаемую центролитами, тер- 


В А. БОРИСЕНКО 


МАТ И ита 


риториальным управлениям Гос- 
снаба СССР. 


Га 


Разумеется, распределение 
возможно тогда, когда имеется 
производство соответствующей 
продукции. Но такой подход 


позволил бы пересмотреть но- 
менклатуру выпускаемого литья, 


в большей степени переориен- 


тировать его на нужды Одес- 
ской и соседних областей (Ни- 
колаевской, Херсонской), обслу- 
живаемых местным управлени- 
ем Госснаба. 
Централизация изготовления 
литых деталей для предприятий 
города и региона позволит по- 
кончить со старыми, изжившими 
себя литейками. Один из воз- 
можных путей решения этой 
важной экономической и соци- 
альной задачи — строительство 
на «Центролите» цеха мелких 
серий и индивидуального литья 
для нужд местных предприятий. 


„Нужно вернуться к осуществле- 


нию прежней разумной идеи, 
которой одесский и другие 
центролиты обязаны своим со- 
зданием. 

Еще сложнее, чем по литью, 
решать проблемы по другим 
видам продукции заготовитель- 
ных производств — поковкам, 
сварным конструкциям и т. д. 
Хорошо ‘известно, что на многих 
предприятиях заготовительного 
производства в современном 
его понимании просто нет. И со- 
здавать такие цехи для каждого 


‘завода, конечно, нецелесообраз- 


но. Выход мы видим в органи- 
зации специализированных за- 


ко — — 


Роль территориальных органов | ты 


готовительных участков, которые | 


бы обслуживали группу пред- 
приятий. Так, на заводе пре- 


цизионных станков имени 
ХХУ съезда КПСС, где есть 
участок заготовок для винтов, 


освоили изготовление заготовок 
для деталей из длинномерного 
круглого проката. На ПО 
«Прессмаш» имени 60-летия Ок- 
тября создан участок обработки 
листового проката штамповкой. 
В ближайшее время намечено 
специализировать заготовитель- 
ное производство НПО «Кисло- 
родмаш» на выполнении опера- 
ций сварки, в том числе в сре- 


де защитных газов, на газовой 
резке с использованием обору- 


‚ дования с числовым программ- 


ным управлением, а на станко- 
строительном производственном 
объединении — организовать из- 
готовление заготовок для дета- 
лей типа фланцев, шестерен 
ит. д. 

‚Специализация цехов и участ- 
ков — конечно, шаг вперед, но 
она не решит проблемы. Нуж- 
ны специализированные пред- 
приятия типа центросваров, 
центрокузов ориентированные 


на удовлетворение потребностей 
предприятий региона; 
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ПИ 


МЕШАЕТ РАЗОБЩЕННОСТЬ 


____„ , __________------- 


Сейчас заводы 
загружать свои мощности вы- 
пуском изделий, которые легче 


вынуждены 


и проше изготовить на специа- 
лизированном предприятии. Бол- 
ты М-6, например, которые для 
своих нужд изготовляет объеди- 
нение «Орион», стоят в 9 раз 
дороже, чем на соседнем спе- 
циализированном заводе «Стан- 
конормаль» Минстанкопрома. 
Завод тоже считается межот- 
раслевым производством, но 
обеспечивает своей продукцией 
лишь предприятия Минстанко- 
прома. 

Стоит ли доказывать, что зко- 
номически невыгодно, нецеле- 
сообразно многие 
виды метизов, крепежа, поко- 
вок, сварных 


ИЗГОТОВЛЯТЬ 


конструкций на 
машиностроительных | 
Необходимо, 
ганизовать в 


заводах? 
по-видимому, ор- 
каждом регионе 
специализированные производ- 
ства которые бы по заказам 
предприятий снабжали их таки- 
ми деталями и изделиями. Сле- 
довало бы 


единой 


также перейти к 
обозначения 
такой продукции, что позволило 
бы с помощью ЭВМ определять 
потребности в ней предприятий 
и организовать серийное изго- 
товление изделий межотрасле- 
вого применения — метизов, ше- 
стерен, поковок и т. д. 
Межведомственная разобщен- 
ность, стремление 


системе 


изготовить 


‚ но-технического 


все для себя. самим. мешают 
внедрению высокопроизводи- 
тельных методов малоотходного 
производства заготовок, созда- 
нию специализированных произ- 
водств для изготовления изде- 
лий межотраслевого 
ния, загрузке по кооперации за- 
казами других предприятий сво- 
бодных мощностей заготови- 
тельных производств, хотя это 
намечено подпрограммой «Ма- 
шиностроение». | 


примене- 


ДЕШИ И ти 


ОТВЕТСТВЕННАЯ МИССИЯ 
ОРГАНОВ ГОССНАБА 


А ———————————— 


Территориальные органы Гос- 
снаба СССР могут сыграть важ- 
ную роль в развитии специали- 
зации и кооперации по продук- 
ции общемашиностроительного 


применения, в укреплении меж- · 


отраслевых связей. Они долж- 
ны быть не только организато- 
рами и руководителями всего 
сложного процесса материаль- 
снабжения 
предприятий, но и контролера- 
ми экономного, эффективного 
ресурсов, на- 
дежными помощниками коллек- 


использования 


тивов в обеспечении производ- 
ства всем необходимым для вы- 
полнения планов и социалисти- 
ческих обязательств, Такое тре- 
бование 


выдвигает жизнь, та- 


кую задачу обком партии ставит 


перед территориальным управ- 


лением Одессглавснаб, 


~ 
у 


Роль территориальных органов 
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По нашей просьбе Одессглав- 
снаб проанализировал использо- , 


вание отходов металла и других 
материалов, образующихся в 
процессе производства, Уже 
первые результаты анализа по- 
казали, что немало вырубок, 
обрезков, уголков, которые 
обычно сдаются в металлолом, 
могут быть использованы для 
изготовления различных деталей 
на своем или соседних пред- 
приятиях. 

По предложению Одессглав- 
снаба в городе была открыта 
постоянно действующая выстав- 
ка деловых отходов. От пред- 
приятий и организаций посту- 
пили сотни заявок на получе- 
ние отходов. Но, к сожалению, 
многие из них удовлетворить не 
удалось. Дело в том, что при 


существующем порядке коллек-. 


тиву невыгодно передавать дру- 
гому отходы металла, так как 
при этом он лишается суще- 
ственного источника выполнения 
заданий по сдаче металлолома. 
Не разработана до сих пор и 
система правовых, финансовых 
и материальных отношений 
между теми, кто передает и 
принимает для использования в 
производстве деловые отходы, 
Все это мешает наладить их 
разумное перераспределение. 
Другой важнейший резерв по- 
вышения эффективности произ- 
водства мы видим в развитии 
системы услуг, оказываемых 


предприятиям. органами Госсна- 
„ба. Речь идет о создании меж- 


ведомственного предприятия ти- 


па «Металлосервис», которое 
возьмет на себя все операции, 
связанные с сортировкой и под- 
готовкой металла к производ- 
ству. Несколько таких участкоз 
уже действуют. А в 1985 г. 
должен. быть введен в эксплуа- 
тацию региональный центр «Ме- 
таллосервис». Он будет выпол- 
нять для предприятия порезку 
заготовок и частично штампов- 
ку деталей из листового ме- 


талла, изготовление гнутых 
профилей, правку и порезку 
круглого проката и арматуры 
итд, | 


Госснабу СССР и его терри- 
ториальным управлениям можно 
текже подчинить специализи- 
рованные производства, кото- 
рые бы снабжали предприятия 
метизами, поковками, крепежом 
и т. д. Одним словом, в повы- 
шении роли органов Госснаба — 
реальный путь развития коопе- 
рированных услуг. 


МЕЖОТРАСЛЕВБЈЕ СВЯЗИ 
ДОЛЖНЫ БЫТЬ УПРОЧНЕНЫ 


Успешная реализация межве- 
домственных. целевых областных 
научно-технических программ во 
многом зависит от поддержки 
и помоши республиканских и 
союзных министерств и ве- 
домств. Отрадно, что со многи- 
ми из них у нас налажены хо- 


-рошие деловые связи, контакты 


на всех уровнях. Так, Минстан- 
копром СССР включил в план 
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работ НИИ специальных спосо- 


бов литья и НИИ станков и ин- 
‚струмента задания, которые по- 
ручены им как головным орга- 
низацизм подпрограмм «Ко- 
киль-85» и «Станок-85». Госснаб 
УССР помогает организовать в 
Одессе межотраслевые произ- 
водства, наладить систему коо- 
перированных услуг. _ 
Сдерживает развитие услуг от- 
сутствие методических матери- 
алов по их организации, норма- 
тивных документов по опреде- 


лению экономии от сервисной 
подготовки продукции. Вопросы 
заслуживают пристального вни- 
мания Госснаба СССР, Госплана 
и Госкомтруда. Нередко упро- 


чению межотраслевых связей 


мешают и сбои в материально- 


техническом обеспечении пред- 


‚ приятий, срыв поставок, за что 


хозяйственные руководители не 
несут должной ответственности. 

Об этих и других недостатках 
в планировании и управлении 
производством остро и принци- 
пиально говорилось на Плену- 
мах ЦК КПСС, Генеральный се- 
кретарь ЦК КПСС товарищ 
К. У. Черненко на предвыбор- 
ном собрании избирателей Куй- 
бышевского избирательного ок- 
руга Москвы подчеркивал, что 
«развертывание хозяйственной 
инициативы, творчества на уров- 
нях экономических регионов, 


Роль территориальных органов 


объединений, предприятий — од- 


на из важнейших и именно об-- 


щегосударственных задач»; 

Сегодня обком партии на- 
правляет усилия коммунистов, 
всех трудящихся Одесской об- 
ласти на решительное устране- 


, 


ние барьеров, которые мешают 


ускорению темпов интенсифи- 


кации экономики, быстрому и 


широкому внедрению достиже- 
ний научно-технического 
гресса. 


Рис. В, КАБАШЕВА 


про- 
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ПРЕДЛАГАЕМ МЕЖОТРАСЛЕВЫЕ 
ПРОИЗВОДСТВЕННЫЕ ОБЪЕДИНЕНИЯ! 


В. Я. СЕМЕНОВ, 
кандидат экономических наук, 


генеральный директор производственного объединения 


смазочного оборудования, 
Николаев 


Современная смазочная тех- 
ника может дать значительный 
экономический и социальный 
эффект при условии концентра- 
ции усилий заинтересованных 
сторон на решении проблем 
развития ее производства, Ведь 
от технического уровня аппара- 
тов, подающих смазку в узлы 
трения машин и механизмов, 
зависят надежность, долговеч- 
ность и производительность 
выпускаемого оборудования. 


В последнее время в боль- 


шинстве стран мира специали- 
сты придают особое значение 
проблемам трибстехники (науки, 
занимающейся вопросами тре- 
ния, износа и смазки) и произ- 
водству смазочных систем. 
Николаевское объединение по 
выпуску смазочного оборудова- 
ния является крупнейшим в 
стране специализированным 
производством данного профи- 
ля. Объединение сформирова- 
лось в таком составе: Николаев- 


ский опытный завод смазочных 


Предлагаем объединения 


систем — головное предприятие; 
Брянковский завод фильтрую- 
щего оборудования (Ворошилов- 
градская область); Закарпатский 
завод узлов и деталей смазоч- 
ного оборудования; специализи- 
рованный завод по выпуску де- 
талей к смазочной технике. В со- 
став объединения также входит 
специальное конструкторско-тех- 
нологическое бюро смазочного 
оборудования и фильтрующих 
устройств, которое является го- 
ловным в отрасли по этой проб- 
леме. | 

Становление и развитие объ- 
единения, созданного в 1973 г., 
проходило в сложных условиях: 
рост производства должен был 
сочетаться с повышением техни- 
ческого уровня смазочных си- 


стем. Машиностроение страны 


«испытывало острую потребность 


в прогрессивной смазочной тех- 
нике. Некоторые виды оборудо- 
вания, не уступающие мирово- 
‚му уровню по основным харак- 


теристикам, не шли на экспорт 


только потому, что несовершен-. 


ными были системы смазки, 

В трудном положении был го- 
ловной завод. Накануне 9-й пя- 
тилетки почти вся его продук- 
оказалась 


ревшей. 


ция морально. уста- 


Стратегическая цель 
для предприятия была сформу- 
лирована следующим образом: 
«Из 92 базовых 


пускаемых 


моделей, вы- 
заводом, 80 


нить новыми, 


заме- 
более совершен- 
наладить их устойчивое 
серийное производство». 


ными, 
Реше- 
ние этой задачи привело к бур- 
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ному развитию завода, пере- 


растанию его в производствен- 


ное объединение, выпускающее 
сегодня уже не отдельные сма- 
зочные устройства, а целые ав- 
томатизированные. ° смазочные 
системы (АСС). Системы обес- 
печивают точную дозировку по- 
дачи смазочного материала, не- 
грерывный автоматический кон- 
троль за осуществлением задан- 
ного режима (а при необходи- 
мости — дистанционную  сигна- 
лизацию о неисправности). 

Весь процесс развития объ- 
единения за последние годы 
стал возможен благодаря широ- 
кому применению целевых про- 


грамм. Здесь нам есть о чем 
рассказать, но это — отдельная 
тема. 


У нас выделяются программы 
трех уровней. 

Первый — целевые 
ские программы, 


техниче- 
направленные 
задач, 
например исследований и раз- 


на решение отдельных 


работок новых видов смазочных 
систем. 

‚ Второй — целевая программа 
развития предприятия. 

Третий — межотраслевая ком- 
плексная научно-техническая 
программа «Смазка», разрабо- 
танная‘в 1980 г. 
различных вариантов цель про- 
граммы сформулировали так: 
«Создать и освоить производ- 
ство и эксплуатацию комплекса 
унифицированных узлов автома- 
тизированных смазочных систем, 
обеспечивающих. снижение 
удельных энергетических затрат 


После оценки 


РРА > 


тизированной 


м металлоемкости машин и по- 


вышающих надежность и долго- 
вечность узлов трения машин», 

Одной из важных программ 
первого уровня была программа 
«Питатель», направленная на со- 
здание новой конструкции одно- 
го из основных узлов автома- 
системы смазки. 
программ 


Среди последних 


‘первого уровня наиболее круп- 
программа . 


ной является 
«Фильтр», ставящая целью осво- 
ение фильтров тонкой очистки, 


так как конструкция изделий 
предыдущего поколения, выпу- 
скавшихся в течение 10 лет, 
устарела. 

Из второго уровня следует 
выделить программу «Насос». 
Ее целью была перестройка 


специализированного участка с 
увеличением выпуска продукции 
в 10 раз и снижением трудоем- 
кости ее изготовления на 40%. 

В осуществление программы 
«Насос» был вовлечен значи- 
тельно больший коуг исполни- 
телей, Она оказалась довольно 


В. Я. СЕМЕНОВ _ 


сложной, потому что нужно бы- 
ло ломать сложившиеся тради- 
ции производства насосов, Вы- 
полнение целевой программы 
позволило увеличить выпуск на- 
сосов СН-5 в 2 раза сверх пре- 
дусмотренного _ программой 
уровня, на 52% снизить трудо- 
емкость. Этим насосам был 
присвоен государственный Знак 
качества. 

Представляет интерес про- 
грамма второго уровня «Крем- 
левские куранты», посвященная 
разработке, изготовлению и’ 
монтажу сложной автоматизи- 
рованной системы смазки для 
главных часов страны. | 

Программно-целевой подход 
позволил при увеличении в 
18 раз объема производства в 


сравнении с 1965 г, создать 
принципиально новую технику. 
Автоматизированные смазоч- 
ные системы сконструированы 


на модульном (блочном) прин- 
ципе, а это открывает возмож- 
ности подетальной и поузловой 
специализации их производства 
и межотраслевой унификации. 
Из 18 блоков может быть ском- 
поновано любое количество мо- 
делей АСС для самых различ- 
ных машин и механизмов !, 

Известно, что блочный прин- 
цип построения любых техниче- 
ских систем помогает решить 
две важнейшие задачи — обес- 
печить совместимость малых 
систем с большими и создать 


1 Семенов В, а, Курган- 
ский П. М. и др. Автоматизированные 
смазочные системы и устройства, М., 
«Машинестроение», 1982, 
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Предлагаем объединения 


возможности непрерывного со- 


‘вершенствования систем: 


Машиностроители, ознакомив- 
шись с преимуществами приме- 
нения АСС, потребовали резко- 
го увеличения их выпуска; На 
основе анализа заявок заводоз- 
потребителей 11 машинострои- 
тельных министерств — Минстан- 
копрома, Минтяжмаша, Мин- 
автопрома, Минстройдормаша, 
Минэнергомаша и других, по- 
требность в АСС определилась 
в таком объеме: на 1985 г.— 
120 тыс. штук (мы сможем из- 
готовить только 57 тыс. дефи- 
цит составит 63 тыс. штук), в 
дальнейшем потребность увели- 
чится до 230 тыс. штук. 

Проведя совместный анализ 
потребностей с машиностроите- 
стран-членов СЭВ, мы 
убедились в еще большем рын- 
ке сбыта АСС. Создав созре- 
менные системы 
как бы вызвали «огонь на се- 


лами 


смазки, мы 


ба». Теперь жизнь требует от 


нас удовлетворения всех выяв- 
ленных потребностей. Кроме 
того, мы встретились с еще 
одной важной, на наш взгляд, 
проблемой. Если бы мы даже 
сумели организовать поставку 
систем смазки всем министер- 
ствам из одного объединения, 
то все равно они не были бы 
внедрены, так как потребители 
не готовы к их применению. 

Например, сейчас мы 98% си- 
стем поставляем Минстанкопро- 


му, и нам приходится постоянно 


обучать потребителей, хотя про- · 


цесс обучения идет уже 10 лет. 
Требуется организация в стране 
региональных центров по обслу- 
живанию смазочных систем И 
обучению . потребителей. 

В общем ситуация по удовлет- 
ворению потребности в АСС 
является сложной. Какие же 
имеются пути решения пробле- 
мы? Анализ выявил пять воз- 


`‚ можных вариантов решения. 


- вариант. Каждая отрасль са- 
ма - обеспечивает себя всеми 
видами прогрессивных смазоч- 
ных систем в полном объеме. 
Разумеется, она лучше учтет по- 
требности своих предприятий, 
тесно свяжет производство сма- 
зочных систем с производством 
основной продукции. Однако 
этот вариант имеет и серьезные 
недостатки: во-первых, каждая 
отрасль будет стремиться к 
проведению собственной техни- 


ческой политики в области 


смазочного оборудования, тог- 


да как конструкции смазочных 
систем позволяют применять их 
для любого оборудования, не- 
зависимо от его функциональ- 
ных особенностей. Во-вторых, 
для создания специализирован- 
ного производства всех видов 
смазочных систем потребуются 
значительные затраты времени 
и ресурсов. В-третьих, одновре- 
менное создание в разных от- 
раслях производства всех видов 
прогрессивных смазочных сис- 


тем приведет к параллелизму в 


работе. В-четвертых, для обслу- 
живания своих потребителей 
каждая отрасль в . каждом. рай- 
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оне страны должна иметь соб- 
ственную ремонтно-эксплуата- 
ционную базу. 

| вариант. Можно пойти по 
пути наращивания специализи- 
рованных мощностей производ- 
ства смазочных систем в Мин- 
станкопроме, то есть на Никола- 
евском объединении. Однако 
анализ показал, что одно мини- 
стерство и один город не име- 
ют достаточных ресурсов для 
того, чтобы в короткие сроки 
обеспечить необходимое нара- 
щивание мощностей. Кроме то- 
го, забота об удовлетворении 
потребностей других мини- 
стерств в смазочной технике 
скажется в противоречии с ос- 
новной задачей Минстанкопро- 
ма — задачей выпуска станков, 
кузнечного и литейного обору- 
дования, 


ПІ вариант. В отраслях име-. 


ются заводы, которые делают 
какое-то смазочное оборудова- 
ние или имеют отношение к 
смазке, Из этих заводов нужно 
отобрать несколько, создать на 
их основе мощный главк и под- 
чинить его, например, Государ- 
ственному комитету машино- 
строения СССР, который объ- 
единил бы все отрасли машино- 
строения. В таком случае уда- 
лось бы избежать ведомствен- 


ности, Но для этого нужно сна- / 


чала создать Госмаш! 

[У вариант. Смазочные систе- 
мы относятся к продукции об- 
щемашиностроительного приме- 
нения, Для развития рациональ- 
ных межотраслевых производств 


В. Я. СЕМЕНОВ 


требуется создать специальную 
отрасль (министерство), которая 
охватила бы заводы различных 
министерств машиностроения, 
выпускающие функционально 
одинаковые устройства и детали, 
а в последующем укрупнить эти 
производства. Для этого необ- 
ходимо отобрать действующие 
цехи и заводы у многих мини- 
стерств или быстро построить 
новые. Но анализ показал, что 
имеется, по крайней мере, три 
основных негативных аспекта 
такого варианта. Во-первых, 
практически невозможно живую 
систему связей и отношений в 
каждой отрасли, базирующуюся 
на отработанных годами особан- 
ностях конструкций своих узлов 
и деталей, приостановить или 
прервать без потерь. Во-вторых, 
новая отрасль будет трудноуп- 
равляемой, так как, чтобы про- 
изводить почти 60% узлов и 
деталей машиностроения, она 


должна стать самой крупной из 


всех существующих как по мощ- 
ности, так и по численности ра- 
ботающих. В-третьих, пока’ нет 
технической основы ‘для центра- 
лизованного производства — 
унификации и нормализации 
всех деталей и узлов даже на 
отраслевом и, тем более, меж- 
отраслевом уровне, 

У вариант (на наш взгляд, са- 
мый рациональный). Создать 
межотраслевое производствен- 
ное или научно-производствен- 
ное объединение. Заинтересо- 
ванные предприятия различных 
министерств, которые войдут в 


Предлагаем объединения 


о 


такое объединение на паевых 
‚началах, будут проектировать, 
собирать, компоновать, испыты- 
вать системы, а также изготав- 
ливать отдельные детали и узлы 
по ограниченной номенклатуре 
и поставлять системы соответ- 
ствующим потребителям, пусть 
даже только своего министер- 
ства или региона, а детали и 
узлы — друг другу. 

Отсутствие законодательства 
об участии. предприятий в сов- 
местной работе является мину- 
сом этого. варианта. Но есть 
решения, позволяющие пред- 
приятиям устанавлизать прямые 
кооперированные связи, Такие 
решения создают правовую ос- 
нову для заключения долго- 
срочных договоров между пред- 
приятиями различных мини- 


стерств. Технической базой коо-. 


перации служит модульный 
принцип конструирования узлоз 


` 5-и деталей смазочных систем. 


Например, · автоматизированная 
система смазки компонуетса из 
3 пневматических, 12 гидравли- 
ческих и 3 электронных блоков, 
которые в свою очередь со- 
ставлены из нормализованных 
деталей. 

При осуществлении этого ва- 
рианта, как показал анализ, так- 
же требуется создание допол- 
нительных производственных 
мощностей и усилия конструк- 


торов. Вместе с тем капитало- . 


вложений в целом понадобится 
значительно меньше, чем обыч- 
но, поскольку на действующих 
заводах уже налажено какое-то 


талей к 
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, 


производство систем смазки, 
Вариант заслуживает внимания 
еще и потому, что в нем зало- 
жена основа дла совершенство- 
вания социалистической коопе- 
рации труда. 

Чтобы осуществить предлага- 
емое решение, можно провести 
вначале экономический экспе- 
римент на базе нашего объеди- 
нения. В сущности, мы его уже 
начали. Используя права пред- 
приятий и всесоюзных промыш- 
ленных объединений, мы до- 
стигли договоренности о работе 
на кооперационных началах со 
Ставровским заводом Минавто- 
прома. Эта работа позволила нам 
за период с 1979 по 1982 г на- 
растить мощности за счет коопе- 
рации на 5,4 млн. руб. и на столь- 
ко же — за счет технического па- 
ревооружения. За 2 года 11-й 
пятилетки весь прирост объема 
производства (17,6%) получен за 


счет роста производительности 


труда, который составил 17,14%. 

Договор со Ставровским за- 
водом автотракторного обору- 
дования владимирского произ- 
водственного объединения «Ав- 
топрибор» Минавтопрома _ на 
взаимную поставку узлов и де- 
автоматизированным 
смазочным системам был за- 
ключен в марте 1979 г. Право 
на заключение такого договора 
дало нам постановление Совета 
Министров СССР от 1977 г о 
развитии производства продук- 
ции общемашиностроительно- 


го применения, по которому 
ответственными за развитие 
производства современной сма- 
зочной техники. 
Минстанкопром, Минавтопром 
и Минтяжмаш. Вот уже на 
протяжении четырех лет до- 
говорные условия обеими сто- 
ронами выполняются аккуратно, 
на базе поузловой и подеталь- 
ной специализации. Обе сторо- 
ны имеют выгоды от сокраще- 
ния номенклатуры и увеличения 
серийности производства. 

И, тем не менее, легче ока- 
залось наладить кооперацию, 
чем преодолеть психологиче- 
ский барьер недоверия к ней, 
который складывался годами и 
десятилетиями. Не рискуя цели- 
ком положиться на договор, 
Ставровский завод параллельно 


определены. 
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заказал для себя спецоборудо- 
вание для произзодства дета- 
лей к импульсным системам 
смазки и получил его... через 
3 года. А кооперация оказалась 
надежной. Теперь встал воп- 
рос — как быть? Стоит ли осваи- 
вать производство самим при 
реально действующей коопера- 
ции между заводами или про- 
дать оборудование? Кому? Нам 
в ближайшие 5—7 лет оно так- 
же не потребуется. 

Этот пример показывает, на- 
сколько распространенным яв- 


‘ляется принцип делать все са- 
мим. Думаю, что межотраслевые . 


производственные объединения 
на началах кооперации позволят 
пресдолеть эту тенденцию. 


Рис, А, БАЖАНА и 
В. ЧЕПЛИНСКОГО 


== 


СРЕДИ СПЕЦИАЛИЗИРОВАННЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ ПО ЦЕНТРАЛИ- 
ЗОВАННОМУ ПРОИЗВОДСТВУ ЛИТЬЯ ОДЕССКИЙ «ЦЕНТРОЛИТ» 
ЯВЛЯЕТСЯ КРУПНЕЙШИМ ПО ОБЪЕМАМ ПРОИЗВОДСТВА И ОДНИМ 
ИЗ САМЫХ ПЕРЕДОВЫХ ПО ТЕХНИЧЕСКОМУ УРОВНЮ. ЕГО ПРО. 
ЕКТНАЯ МОЩНОСТЬ — 134 ТЫС. Т ЛИТЬЯ В ГОД. К 1983 Г. ВВЕ- 
„ДЕНЫ МОЩНОСТИ НА 123 ТЫС. Т ЛИТЬЯ, ИХ ОСВОЕНИЕ СОСТА- 


ВИЛО 83,9%. 


ПРОБЛЕМЫ РАЗВИТИЯ ОДЕССКОГО «ЦЕНТРОЛИТА» ВО МНО. 
ГОМ ХАРАКТЕРНЫ ДЛЯ ДРУГИХ ЦЕНТРАЛИЗОВАННЫХ ЗАГОТОВИ._ 
ТЕЛЬНЫХ ПРОИЗВОДСТВ. О НИХ РАССКАЗЫВАЕТ В БЕСЕДЕ С 
НАШИМ КОРРЕСПОНДЕНТОМ ДИРЕКТОР. ЗАВОДА АЛЕКСАНДР 
НИКОЛАЕВИЧ САГУРА. 


ЦЕНТРОЛИТЫ В ПРОЕКТАХ И В ЖИЗНИ 


А. Н. САГУРА, 
директор завода «Центролит», 
Одесса 


«ЭКО»: — Александр Николаевич, заводы по централизованному 
изготовлению литых заготовок получили наибольшее развитие среди 
специализированных заготовительных производств. Какую роль они 
играют в развитии машиностроительного комплекса! 


— 


% 
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ЕО МАМЕА МАЈОМ МВАЦ О А ат 


— Предприятия литых заготовок образовали самостоятельную. 
подотрасль в составе межотраслевых производств — Всесоюзное 
промышленное объединение «Союзлитпром», в которое вошли де- 
сять центролитов, а также калининский «Центросвар» и кировский 
«Центрокуз» Ворошиловградской области. Этот факт показывает, 
что специализированное централизованное производство литья раз- 
вито гораздо больше, чем остальные заготовительные производства, 

Центролиты — прогрессивное явление. Время с момента их со- 
здания убедило в этом (в основном они начали строиться в 60-е 
годы). Появилась возможность проводить единую техническую и 
плановую политику в области производства литья, наладить коопе- 
ративные связи. Выгодным становится внедрение прогрессивных и 
специальных методов литья, так как затраты на них окупаются 
большими партиями выпускаемых изделий. | 

Изменились условия труда литейщиков. Сейчас на специализи- 
рованных литейных заводах высокий уровень механизации и авто- 
матизации, в том числе и на формовке — одной из наиболее тру- 


’доемких операций. Конечно, полностью избавиться от пыли и за- 


газованности не удалось. Пока при формовке заготовок будут при- 
меняться традиционные формовочные материалы — песок, глина, 
земля, пока резко не увеличатся объемы прогрессивных методов 
литья в кокиль, по выплавляемым моделям и другие, некоторые 
непривлекательные стороны литейного производства будут оста- 
ваться, хотя, конечно, условия труда на смециализированных заво- 
дах и в старых литейных цехах комплексных машиностроительных 
заводов различаются как небо и земля. 

Станкостроительные предприятия, например, теперь уже и не 
представляют себе работу без центролитов. Возьмите «Красный 
пролетарий» или завод имени Серго Орджоникидзе. Они находятся 
в центральных районах Москвы. Все крупные литые заготовки они 
получают от московского «Станколита». Наш завод поставляет литье 
станкостроителям Одессы, Киева и других городов. 


«ЭКО»: — Следовательно, тоже «Станколит»! 


— Нет, я бы так не сказал. Правда, в среднем 60—65% литых 
заготовок мы поставляем предприятиям своей отрасли, но вместе 
с тем в числе наших: потребителей есть заводы Минсельхозмаша, 
Минлегпищебытмаша, Миннефтехиммаша и других отраслей, Заказ- 
чиками нашей продукции являются около 165 станкостроительных 
и машиностроительных предприятий. 

За 10-ю пятилетку мы выросли по объему реализации продукции 
на 72%, по производительности труда — на 45%. По итогам пяти- 
летки завод был награжден орденом Трудозого Красного Знамени. 
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К началу 11-й пятилетки выпускали в год 95 тыс. т литья, в 1984 г.-- 
дадим 108 тыс. т. 


«ЭКО»: —И все же, насколько нам известно, завод до сих пор 
является планово убыточным! А себестоимость отдельных загото- 
вок выше, чем в литейных цехах машиностроительных заводов! 


— Смотря как считать себестоимость. На машиностроительных 
заводах литейным производствам планируют только цеховые за- 
траты. На центролитах, понятно, приходится учитывать вез · расходы 
по заводу в целом — по полной себестоимости, 

Одна из главных причин убыточной работы в том, что завод 
до сих пор не введен на полную мощность, хотя строится он с 
1962 г. В то время, по решению Черноморского совнархоза, завод 
создавался с учетом интересов территории. Так подбиралось обо- 
рудование, формировалась номенклатура. А первую продукцию 
ему пришлось выпускать уже в составе межотраслевых произ- 
водств Минстанкопрома, в 1966 г. Резко изменилась номенклатура. 
Потребовалось перекраивать проект и действующие мощности. 
К тому же длительные сроки строительства привели к устареванию 
проектов. Мы начинали реконструкцию некоторых цехов, едва они 
только вводились в эксплуатацию. А это тоже дополнительные 
расходы. Правда, первые 10—15 лет темпы строительства были 
более высокими, чем сейчас. 


«ЭКО»: — Чем это можно объяснить! 


— Дело, на мой взгляд, не только в том, что сократились 
объемы капитальных вложений. В «Основных направлениях социаль- 
но-экономического развития СССР на 1981—1985 годы и на период 
до 1770 года» четко сказано, что капитальные вложения в первую 
очередь должны направляться на техническое перевооружение 
действующих предприятий и на завершение строительства уже нача- 
тых объектов. В нашем министерстве произошло, как мне пред- 
ставляется, перераспределение капитальных вложений внутри отрас- 
ли. Министерство снова предпочитает строить литейные цехи на 
станкостроительных заводах и старгется дать побольше капитальных 
вложений станкостроителям. Трудно его за: это упрекнуть. Оно опа- 
сается, что у него могут отобрать специализированные заводы. 
Вот ведь передали же тихвинский «Центролит» в объединение 
«Ленинградский металлический завод» Минтяжмаша. Где га- 
рантия, что и другие предприятия не постигнет та же судьба? 

Достраивать литейные заводы, конечно же, нужно быстрее и вы- 
водить их на проектные мощности. Иначе они будут убыточными 
и поставят под сомнение идею специализации, 
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Кстати сказать, наш завод 
уже был рентабельным. В 1979 г. 
мы первый раз получили при- 
быль — 816 тыс, руб. В 1980 и 
1981 гг.— по 1 млн. 600 тыс. руб. 
В 1982 г. введены новые опто- 
вые цены, и мы снова стали 
убыточными, так как стоимость 
исходных материалов — металла, 
добавок, формовочных песков, 
стоимость оборудования — воз- 
росли непропорционально высо- 
ко в сравнении с новыми опто- 
выми ценами на нашу продук- 
цию *. Министерство, чтобы об- 
легчить положение завода, разрешает нам разовые цены на заго- 
товки по заказам. Однако это не дело. Предприятие должно 
приносить прибыль, быть рентабельным, без этого теряется стимул 
к развитию инициативы, Только тогда, когда коллектив может са- 
мостоятельно управлять экономикой своего производства, когда он 
знает, что рациональные методы хозяйствования позволят ему не 
только выполнить долг перед государством, но и создать свои 
фонды стимулирования, только в таких условиях развязывается 
инициатива, появляется потребность поиска эффективных путей 


хозяйствования. Если же, как ни старайся, все равно будут убытки, -- 


их запланируют и покроют, какой смысл что-то искать? 3 
В принципе не должно быть, на мой взгляд, планово-убыточных 
хозяйств. Любое производство должно приносить прибыль. Сейчас 
уже всем ясно, что прейскурант на отливки издания 1981 г., раз- 
работанный ГипроНИИМашем, неудачен. К нему прибавилось бо- 
лее десятка дополнений. Он нуждается в дальнейшем совершен- 
ствовании, Однако это не основное. Главный резерв ликвидации 
убыточности мы видим в использовании имеющихся организацион- 
но-экономических и технических ресурсов. 


«ЭКО»: — Хотелось бы, чтобы об этих резервах вы рассказали 
подробнее. 


>> 


— Прежде всего — научно-технический прогресс. То, что в стра- 
не за последние 10 лет значительное развитие получила отрасль 
литейного машиностроения, оказывает заметное положительное 


* От редакции. Новые оптовые цены на заготовки оказались низкими 
и искусственно создают убыточность. На ЗМЛе новая цена литья в тоннах — 304 руб., 
а старая — 335, горячих штамповок соотзетственно 338 и 406,4 руб, 


~ 


А 
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ено стени атеље тие 


влияние на технический уровень литейного производства, хотя по 


отдельным позициям литейного оборудования наблюдается отста- 


вание от мирового уровня. Я был на международном конгрессе 


литейщиков в США, с интересом знакомился с выставкой литейного 
оборудования, увидел много нового. Однако, безусловно, все на 
валюту не купишь. Поэтому мы приняли такое направление техни- 
ческого перевооружения: работать в контакте с заводами литейных 
машин, максимально стандартизировать используемое оборудова- 
ние, сократив число его поставщиков, которых у нашего завода 
слишком много. | 

У нас была возможность укомплектовать завод оборудованием 
из ГДР, Чехословакии. Импортное оборудование эффективно в 
эксплуатации до капитального ремонта, а затем возникает проблема 
запчастей, комплектующих. Тогда мы предложили себя новосибир- 
скому заводу «Сиблитмаш» в качестве полигона для испытаний 
создаваемой им новой техники. Начали работы с цеха стального 
литья, который решили полностью оснастить техникой сибиряков. 
Правда, первая формовочная линия не пошла. Но на ошибках, 
как говорится, учатся. Все конструктивные недостатки, которые 
были выявлены в ней машиностроители учли при работе над 
новым вариантом линии, и она в работе себя хорошо показала, 
так как в ней заложена здравая техническая идея разделения 
операций. Раньше вместе было 5—6 операций. Стоило одному 
узлу выйти из строя, как останавливалась вся линия. Сейчас воз- 


.. можен поузловой ремонт. 


‚С этим заводом у нас договор о творческом содружестве. Мы 
полностью отдаем себе отчет в том, что в головных образцах мо- 
гут быть конструктивные погрешности и просто отдельные оши- 
бочные решения. Тем не менее мы пошли на это, и отнюдь не из 
альтруистических соображений. От содружества у нас прямая вы- 
года. Во-первых, мы находимся в курсе технических исканий ма- 
шиностроителей, можем повлиять на них, предложить свои идеи, 
Во-вторых, мы раньше других предприятий получаем новую технику. 
В-третьих, повышается квалификация наших специалистов и рабо- 
чих, потому что никогда вы так не узнаете новое оборудование, 
если получите готовенькое. А когда люди участвуют в доводка, 
они будут органически ощущать каждую деталь, каждый винтик ма- 
шины, Эта машина, хоть она и новая, будет своей, понятной и до- 


"ступном, как прочитанная книга. 


А вообще, все-таки это не дело, что заводы, выпускающие новую 
технику, не имеют экспериментальной базы и не могут испытать 
головной образец изделия. Они часто «рожают» мертвого ребенка. 
Центролиты теряют много времени на монтаж недееспособного 


У 
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оборудования и не меньше на то, чтобы освободиться от него — 
демонтировать, срезать, иногда взорвать фундаменты —в услови- 
ях действующего цеха, 

В цехе среднего чугунного литья на основе ‘новой техники «Сиб- 
литмаша» мы заменили транспортную систему к формовочному 
оборудованию и установили механизированный обдирочный комп- 
лекс Пинского завода. Как известно, обдирка — устранение в от- 
ливках заусениц, наплавов и т. п.— очень трудоемкий процесс, плохо 
поддающийся механизации. Обдирочный комплекс позволил резко 
сократить ручной труд, улучшить условия работы. 

На предприятии большое внимание уделяется внедрению про- 
грессивных способов литья. Работы ведутся в содружестве с Одес- 
ским научно-исследовательским институтом специальных способов 
литья. Мы внедрили в цехе мелкого литья кокильное литье, вы- 
делив его в специализированный участок. Отливают на этом участке 
тормозные барабаны для прицепов к тракторам. 


Самой сложной проблемой является механизация производства 
крупного литья. Мы первыми среди литейщиков страны предпри- 
няли попытку поставить его на поток. В 1982 г. в цехе крупного 
чугунного литья ‘пущена в эксплуатацию комплексная поточно- 
механизированная линия, которая обеспечила перевод на поточное 
производство отливок весом до 3 т. небольших серий. | 

Большое значение для завода имел пуск корпуса вспомогатель- 
ных цехов. В его состав вошли модельный, инструментальный, меха- 
нический цехи, ремонтно-энергетическая база и цех оснастки. 

Сокращению затрат на производство будет способствовать внед- 
рение прогрессивных технологических процессов. На заводе самый 
низкий расход формовочных песков на тонну годного литья. По- 
этому при постоянном росте объемов производства потребление 
их не увеличивается уже ряд лет. Как известно, формовочные 
пески сейчас являются большим дефицитом. Достигнутый резуль- 
тат получен благодаря внедрению малоотходной технологии фор- 
мовки, которую наше проектно-конструкторское бюро разрабаты- 
вало вместе с Одесским институтом литья. Обычно при фор- 
‘мовке на 50% обновляется состав смесей. Мы возвращаем 
в дело 80%. Состав разработанной смеси запатентован. Преиму- 
щества многократного использования формовочных смесей огром- 
ны. Помимо сокращения потребностей в формовочных песках 
снизились транспортные расходы на их перевозку и уборку в 
отвалы горелых формовочных материалов. Завод сделали базовым 
предприятием по решению этой технической проблемы. 
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«ЭКО»: — Постановление цк: кпсс и Совета, Министров СССР 
‚ о совершенствовании хозяйственного механизма [1979 г.) стимули- 
_рует экономию металла. Литейные заводы — крупные потребители 
металла. Что вы предпринимаете для его экономии! 


— Работа идет в двух направлениях. Первое: повышение выхо- 
да годного литья из шихты за счет сокращения потерь от брака, 
совершенствования конструкций литниковых систем и, главным 
образом, за счет прогрессивной технологии формообразования — 
литья в кокиль, непрерывного и центробежного литья. Второе 
направление характеризуется сокращением массы самой отливки. 
Но сегодня ни у кого из литейщиков не вызывает сомнения, что 
применяемый до сих пор основной измеритель объема выпуска 
литых заготовок — тонна — тормозит внедрение достижений техни- 
ческого прогресса. Уже вошло в плоть и кровь специалистов по 
литью представление, что чем деталь тяжелее, тем она выгоднее. 
И этому представлению нужно противопоставить более .совершен- 
ную. систему ценообразования и планирования производственной 
деятельности литейщиков. Назрёла необходимость прямого поощ- 
рения максимального приближения массы отливки к массе гото- 
вых деталей. 

Планирование несколько приблизилось к этой цели через оцен- 
ку выполнения плана по НЧП. Однако прямого стимула для сни- 
жения массы отливок пока нет. Тем не менее мы довольно актив- 
но занимаемся вопросами экономии металла. За последние не- 
сколько лет вес отливок в расчете на годовой выпуск снижен на 
3 тыс. т. 

Но есть у нас и свои специфические проблемы, которые ме- 
шают получить более высокие результаты от достижений техниче- 
ского прогресса, ликвидировать убытки. Прежде всего это нехват- 
ка кадров. Из-за неукомплектованности штата цеха среднего 
литья мы не можем пустить его производство на полную мощность, 


«ЭКО»: — Что же, по-вашему, необходимо предпринять для его 
пуска на полную мощность, в чем видится решение проблемы! 


— Прежде чем говорить о методах решения кадровой пробле- 
мы, я хотел бы заметить, что подобная ситуация с кадрами возни- 
кает и на других новых заводах. 

Мне кажется, кое-где раздуто количество рабочих мест. Кое-где 


любыми правдами и неправдами стараются удержать_ старые ли-_ 


тейки, закрыть которые уже давно пора и сто раз предлагала это 
сделать санитарно-зпидемическая служба. Но машиностроительные 
заводы держатся за свои «натуральные хозяйства». Так создается 
искусственный дефицит кадров, На наш взгляд, правильное реше- 
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ние — специализация ‘и кооперация производства, создание. цент- 
рализованных заготовительных и комплектующих межотраслевых 
производств с одновременной ликвидацией устаревших цехов. 

Что касается. конкретно нашего предприятия, то у нас может 
быть только одна линия — повышение трудовой дисциплины, за- 
крепление кадров за счет лучшего решения социальных проблем. 
Человеческий фактор, как подчеркивалось на июньском (1983 г.) 
Пленуме ЦК КЕ оказывает решающее воздействие на произ- 
водство. 


«ЭКО»: — Знакомство с вашим заводом создает впечатление, 
что здесь. м раньше уделялось большое внимание социальным 
и бытовым вопросам. Поликлиника, оранжерем, теплицы, спортив- 
ные корпуса можно увидеть далеко не на каждом заводе... 


— Мы стремились комплексно осваивать капитальные вложения, 
потому что если в период строительства производственных объек- 


тов не создать всю необходимую социально-бытовую инфраструк- 


туру, то позже сделать это и вовсе не удастся. Ситуация известная, 
Все строящиеся заводы если что-то откладывали «на потом», позже, 
когда они полностью вводились в эксплуатацию, долгие годы не 
могли получить запроектированные социально-бытовые объекты или 
вовсе их не получали. 

Прежде всего мы позаботились, чтобы душевые, раздевалки, 
столовые строились не по временной схеме, а такими, какими 
они должны быть. Затем подумали о тех объектах, без которых 
невозможно обойтись. Центролиты — особые предприятия, по эко- 
логическим характеристикам они не могут создаваться вблизи жи- 
лой застройки, поэтому вырастают на окраинах города. Наш завод 
долгие годы считался за чертой города. Это в последнее время 
сравнительно неподалеку вырос крупный жилой массив, откуда 
к нам проложили трамвайные пути. Много лет к нам не ходил 
городской пассажирский транспорт... Мы возили людей служебным 


‘транспортом. 


В условиях такой отдаленности нужно. подумать о том, чтобы 


люди могли получить на предприятии все необходимые услуги. 


Поэтому наряду со столовыми мы построили кулинарный магазин, 
организовали торговлю мясными полуфабрикатами. Теплицы круг- 
лый год снабжают коллектив свежими овощами. Мы создали оран- 
жерею, чтобы озеленять территорию так, как и подобает в юж- 
ном городе, а также чтобы «Центролит» по своему внешнему 
облику не уступал заводам других отраслей. Нужно, чтобы людям 
было приятно находиться на производстве. Ведь Ае И Прово 
дат большую часть активного времени. 
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| Поликлиника сооружена с расчетом, чтобы работающие могли 
‚пройти курс профилактического лечения. Поэтому наряду со всеми 
° специализированными кабинетами у нас создана физиолечебница, 
Для молодежи сосружен спортзал, По просьбе районных органи- 
заций мы разрешили в дневное время проводить в нем тренировки 
детских районных спортивных секций. Пусть учащиеся близлежащих НЯ 
школ узнают дорогу на «Центролит». В них мы видим наше буду- 2%. Че 
щее пополнение. Молодые семьи центролитовцев не знают проблем я 
с детскими садами и яслями. 

Многие объекты строились собственными силами — хозяйствен- 
ным способом. Иначе мы не имели бы и половины того, что 
есть сейчас. Конечно, путь наш не был усыпан розами. Чаще 
нас наказывали, чем помогали. Но неприятности забываются, а хо- 
рошие сооружения остаются и будут долгие годы служить кол- 
лективу. | 

Из социальных проблем самая острая для нас — жилищная, Без — 
ее решения трудно закреплять кадры. 90% увольняющихся в ка- 
честве мотива увольнения указывают на отсутствие жилья. Молодые 
специалисты, получающие назначение к нам, отработав положен- 
ный срок, приобретя опыт, уезжают, и мы не в состоянии их 
удержать, потому что не можем предоставить жилье. Если бы нам 
дали средства на строительство домов для малосемейных, мы 
смогли бы закрепить молодых специалистов. 

На сегодняшний день недокомплект кадров составляет около 
300 человек. Помимо укомплектования второй смены цеха среднего 
литья, мы должны подобрать кадры для цеха специальных способов 
литья, который будет введен к концу пятилетки. Сделать это без 
жилья не удастся. На наш взгляд, для вновь вводимых заготови- 
тельных производств должны быть иные нормы жилья, чем для 
обычных предприятий. уота | 

Еше одна проблема, влияющая на закрепление кадров, выпла- 
та вознаграждения за выслугу лет и дополнительные отпуска, 

У металлургов они есть, у литейщиков — нет. А литейщики — те 
же металлурги. 

Но самое главное — не растягивать сроки строительства. Тогда 
можно избежать многих технических и кадровых проблем. 


Беседу вела корр. «ЭКО» — о 


Е. ЛЕОНИДОВА и 
Рис. А. БАЖАНА | 
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СДЕРЖИВАЮЩИЕ ФАКТОРЫ УНИФИКАЦИИ 


В. Н. ШАХУРИН, 

кандидат технических наук, 
начальник управления 
Госстандарта СССР, 


Разговор о проблемах стан- 
дартизации и унификации про- 
дукции общемашиностроитель- 
ного применения нам хотелось 
бы начать с одного примеча- 
тельного факта. По инициативе 
Государственного комитета 
СССР по стандартам, машино- 


строительных министерств, Цен- 


трального правления НТО ма- 
шиностроительной промышлен- 
ности и ВДНХ СССР был прове- 
ден 4-й Всесоюзный конкурс на 
лучшие работы по унификации 
и агрегированию в машиностро- 
ении и приборостроении. Наи- 


более интересные разработки, 


удостоенные наград конкурса, 
демонстрировались на ВДНХ 
СССР. | 

Так, производственног объ- 
единение «Саргатовдизельаппа- 
рат» Минтажмаша представило 
на конкурс унифициоованные 
регуляторы скорости для ди- 


С. В. КРЕЙТЕР, 

кандидат технических наук, 
заведующий отделом 
ВНИМНМаша 

при Госстандарте СССР, 
Москва 


зельных агрегатов различного 
назначения мощностью от 309 
до 4000 л. с. в том числе для 
главных судовых дизелей, дизе- 
лей для тепловозов, буровых 
установок и т. д. Внедрение их 
позволило сократить затраты на 
проектирование, подготовку 
производства и серийного вы- 
пуска продукции на 824 тыс; 
руб.“ значительно повысить ре- 
сурс работы регуляторов, а так- 
же .организовать их специализи- 


рованное производство. Го- 


эффект. 


довом экономический 
составил 1,9 млн. руб. 
Производственное объедине- 
ние «Ленинградский металличе- 
ский завод» демонстрировало. 
унифицированные маслоприем- 
ники высокого давления для 
гидравлических турбин. Уро- 
вень межпроектной унификации 


повысился до 87,8%. 


= 


Сдерживающие факторы 


научно-исследо- 
вательский,. конструкторский и 


Всесоюзный 


технологический институт гидро- 
машиностроения (ВНИИГидро- 
маш) Министерства химического 
и нефтяного машиностроения 
показал разработку унифициро- 
ванных центробежных моно- 
блочных насосов на базе цент- 
робежных консольных насосов. 
Работы по унификации позволи- 
ли сократить номенклатуру со- 
ставных мастей в полтора-два 
раза, снизить их металлоемкость 
на 4 тыс. т в год и потребность 
в электроэнергии на 122 млн. 
кВт.ч в год при годовом эко- 
номическом эффекте 2 млн. руб. 

В книге отзывов посетители 
ВДНХ отмечали актуальность 
проведения таких конкурсов и 
выставок в интересах обмена 
передовым опытом. В то же 
время примечательны и крити- 
ческие записи. · Особенно, на 
наш взгляд, актуальна запись 
инженера из Днепропетровска 
С. И. Жилина, который выразил 
недоумение по поводу отсут- 
ствия работ по унификации из- 
делий общемашиностроительно- 
го применения (ОМП) — наибо- 
лее массовых изделий машино- 
строения. Хотя в упомянутых 
выше работах проведена уни- 
фикация продукции ОМП — ре- 
дукторов, гидроцилиндров, на- 
сосов и других, но она носит 
отраслевой и внутризаводской 
характер, а не межотраслевой. 
Жилина 


Поэтому замечания 


вполне справедливы. . 
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Различные источники оценива- 


ют удельный вес изделий ОМП 


в общем объеме деталей ма- 
шин и оборудования (по номен- 
клатуре) от 20 до 60%. Если и 
называть какое-либо изделие 
ОМП, которое бы разрабатыва- 
лось и выпускалось в строгом 
соответствии с современными 
требованиями специализации и 
стандартизации, то это подшип- 
ники качения (отрасль-изготови- 


тель Минавтопром). С начала 


30-х годов — с момента созда- 


ния подшипниковой промыш- 
пенности — специализация раз- 
работки и изготовления подшип- 
ников качения постоянно нахо- 


дится на уровне требований 


времени и технико-зкономиче- 


ской целесообразности. Таким 
образом, аналог для подража- 
ния реально существует как в 
научно-техническом, так и в ор- 
ганизационно-методическом. от- 
ношении. 

Следует сказать, что некото- 
рый положительный опыт узкой 
специализации изделий ОМП в 
отраслевом масштабе и их уни- 
фикации накоплен на предприя- 
тиях Минавтопрома, Минавиа- 
прома, Минтяжмаша, Минстрой- 
дормаша, Минстанкопрома и не- 
которых других министерств. 

Авторы данной статьи в раз- 
ное время достаточно долго за- 
нимались вопросами унифика- 
ции изделий в сфере произ- 
водства и эксплуатации газо- 
турбинных двигателей, дорожно- 
землеройных машин, в том чис- 
ле и изделий ОМП, Исследова- 


ў. 
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ния показали высокую зффек- 


тивность и гибкость организации 
производства за счет перенала- 
живаемых 


гих средств производства, уни- 
фикации и стандартизации дета- 
лей, конструкций машин и их 
изготовления на специализиро- 
ванных участках.. 

Так, ограничительный пере- 
чень унифицированных деталей, 
разрешенных к применению во 
вновь разрабатываемых и мо- 
дернизируемых изделиях, . вы- 
пускаемых предприятиями Мин- 
стройдормаша, Минтяжмаша и 
некоторых других отраслей про- 
мышленности для эксплуатации 
одним заказчиком, позволил 
существенно сократить в этих 
отраслях номенклатуру гидрав- 
лических устройств, крепежа, 
подшипников качения, стальных 
канатов, приводных цепей, зуб- 
чатых соединений, шлицевых, 
шпоночных и других изделий. 
Сокращение номенклатуры из- 
делий ОМП оказало существен- 


> и внедрение 
|> когда явно худшее по парамет- 


В. Н. ШАХУРИН, С. 


ў 


‘ное влияние на их надежность 
в эксплуатации и особенно на 
‘организацию ремонта, 

унифицированных 
приспособлений, штампов и дру- “= 


В то же время примечатель- 
но, что в отношении многих 
изделий ОМП не только про- 
мышленные предприятия, но 


научные и конструкторские ор- 


ганизации не уделяют должного 
внимания работам по унифика- 


ции и стандартизации, без ко- 


торых невозможны специализа- 
ция и концентрация производ- 
ства. Доля этих работ в послед- 
ние годы сокращается, тогда 
как возникновение новых проб- 
лем, таких, как создание и 
внедрение промышленных ро- 
ботов, автоматизированных си. 


· стем управления и других, тре- 


бует их всемерного расширения. 


Сдерживающим фактором 
унификации и стандартизации 
являются ведомственные барье- 
ры, продолжающаяся тенден- 
ция развития «натуральных хо- 
зяйств» даже не в рамках от- 
дельных министерств, а в рам- 


ках ВПО, предприятий и произ- 


водственных ‘объединений. 


Весьма отрицательное влия- 
ние на развитие унификации 
оказывает действующая система 
стимулирования за разработку 
новой техники, 


рам изделие, но созданное из 
оригинальных составных частей, 
на основе оригинального кон- 
структивно-компоновочного ре- 
шения оценивается выше, неже- 
ли изделие, созданное на осно- 


В. КРЕЙТЕР 


р 


Ура 


Ж Сдерживающие факторы 


ве стандартных и унифициро- 
‘ванных ‘деталей освоенных. в 
производстве. 

Еще не налажена межотрас“ 
левал информационно-поисковая 
система унифицированных со- 
ставных частей изделий, а лю- 
бое заимствование и использо- 
вание серийных составных час- 
тей даже общемашинострои- 
тельного применения встречает 
подчас непреодолимые ведом- 
ственные препятствия. 

В настоящее время наблюда- 
ется парадокс. Изделия ОМП, 
имеющие по своему характеру 
широкое межотраслевое назна- 
чение, если и выпускаются меж- 
отраслевыми предприятиями, 
то только в интересах заводов 
2—3 министерств, да и то не в 
полной мере удовлетворяют их 
потребности. 


Редукторы, изготовляемые 
предприятиями Минстанкопро- 
ма, обеспечивают потребность 


в них народного хозяйства не 
более чем на 60%, и в осноз- 
ном только предприятий своей 
отрасли, Минтажмаша и Мин- 
строидормаша. 

Крепежные изделия, изготов- 
ляемые предприятиями Минчер- 
мета,. используются далеко не 
всеми отраслями машинострое- 
ния и в основном для крепле- 
ния наружных, неответственных 
деталей, Аналогичное положе- 


ние с применением цепей, гид-_ 


ро- и 
ИТ. д. 


пневмооборудования 


Научно-исследовательские и 


опытно-конструкторские работы 


шиностроения. 


ых 


"в области гидроприводов и гид- 


ропневмоавтоматики в стране 


‘осуществляют разрозненно и 
_ без ‘должной 
`более 40 отраслевых и научно- 


согласованности 


исследовательских институтов, 


ГСКТБ и КБ заводов, 25 выс- · 


ших учебных заведений. На 
Минстанкопром возложена раз- 
работка стандартов гидро- 
приводы. Однако большое ко- 


на 


личество стандартов здесь под- 
готавливается без согласования 
с головными проектными орга- 
низациями министерств или без 
учета Это не 
только не облегчает работу, но 
дополнительные труд- 
Имеет место и бесси- 
стемность в разработке стан- 
дартов, содержащих противоре- 
чивые требования к гидрообо- 
сходного назначе- 


их замечаний, 
создает 
ности. 


рудованию 
ния, 

Изделиями общемашиностро- 
ительного применения могут 
считаться такие, которые по 
своим параметрам и качествен- 


ным характеристикам действи- 


тельно удовлетворяют требова- 


ниям большинства отраслей ма- 
Поэтому про- 
цедура разработки и согласова- 
ния конструкций и качествен- 
ных характеристик таких. изде- 
лий должна проходить аналогич-. 
но разработке общетехнических 


стандартов, то есть изготовители 


должны 
совать их со всеми заинтересо- 
ванными отраслями и в процес- 
се согласования изменять и со- 
вершенствовать. Тогда изделия 


предварительно согла- 
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будут как бы результатом кол- 
лективного творчества ' будущих 
потребителей. Опыт согласова- 
ния конструкции изделий меж- 
дународного применения накоп- 
лен при отработке соответству- 
ющих рекомендаций ИСО (меж- 
дународной организации по 
стандартизации). 

Для повышения уровня уни- 
фикацим нужно широко исполь- 
зовать блочно-модульный прин- 
цип разработки и производства 


изделий, создание типовых кон- 
‚ струкций, разработку ограничи- 


тельных перечней (однако учи- 
тывающих отраслевую специфи- 
ку) на основе стандартизиро- 
ванных составных частей, по- 
строение оптимальных парамет- 
рических и размерных рядов. 
Целесообразно и заимствование 
межотраслевых технологических 
процессов, проверенных в про- 
изводстве. 

Организационные формы про- 
изводства продукции ОМП 
должны стать иными. Только 
когда она будет главнейшей 
продукцией предприятия, только 
тогда возможно повышение 
уровня унификации и стандар- 
тизации, а на их основе специ- 
ализация. Эффективной может 
ЯВИТЬСЯ реализация рекоменда- 
ций Г. Х. Попова! о вынесении 
межотраслевых проблем за 
рамки компетенции одного ми- 
нистерства. Он предлагает воз- 
ложить ‘ответственность за раз- 
работку, производство и постав- 


~ 


7 См, «Коммунист», 1982, Мо 18, 


В. Н. ШАХУРИН, С; В, КРЕЙТЕР 


ку изделий Ўлежотраслевого при- 
менения на единый надмини- 
стерский орган машиностроения, 
который, по его мнению, сле- 
дует создать как «базовую 
отрасль промышленности для 
решения всех межотраслевых 
вопросов машиностроительного 
комплекса». 

Однако реализация перечис- 
ленных предложений потребует 
определенного времени на их 
изучение, разработку и внедре- 
ние. Поэтому очень важно на 
данном этапе применение про- 
граммно-целевого ‘подхода к 
решению проблем. В настоя- 
щее время · промышленными 
министерствами при головной 
роли Минстанкопрома разрабо- 
таны и Госстандартом утверж- 
дены комплексные программы 
стандартизации на крепежные 
изделия, редукторы, мотор-ре- 
дукторы, вариаторы и муфты 
приводов общемашинострои- 
тельного применения, на гидро- 
приводы и пневмоприводы, сма- 
зочное оборудование и т. д. 

В постановлении ЦК КПСС и 
Совета Министров СССР «О ме- 
рах по ускорению научно-техни- 
ческого прогресса в народном 
хозяйстве» Госплану СССР, Гос- 
снабу СССР, ГКНТ и Госстандар- 
ту поручено разработать основ- 
ные направления дальнейшего 
расширения и углубления меж- 
отраслевой специализации и коо. 
перирования производства в 
машиностроении на 1986— 
1990 годы и на период до 
2000 года на базе максимальной 


ај 


МВВ 


унификации узлов "и деталей. 
По предварительным подсчё- 
там, за этот период есть воз- 


можность поднять уровень уни- 


фикации однотипных групп про- | 


дукции до 80—90% и значитель- 


ции и стандартизации изделий 
общемашиностроительного при- 
мененил, что будет существен- 
но способствовать успешному 
решению научно-технических за- 
дач межотраслевого характера. 


18 зиопп № 6, 1984 г, 


но повысить уровень унифика- Рис. В. ЧЕПЛИНСКОГО 


НА СТЫКЕ ОТРАСЛЕЙ 


НА СНИМКЕ: НИКОЛАЕВСКОЕ ПРОИЗВОДСТВЕННОЕ ОБЪЕДИНЕНИЕ ПО ВЫПУСКУ 
СМАЗОЧНОГО ОБОРУДОВАНИЯ. х 


«КРУГЛЫЙ СТОЛ» ПО ПРОБЛЕМАМ РАЗВИТИЯ ПРОИЗВОДСТВА 


’ ПРОДУКЦИИ ОБЩЕМАШИНОСТРОИТЕЛЬНОГО ПРИМЕНЕНИЯ СО- 
— СТОЯЛСЯ В НИКОЛАЕВЕ, ГДЕ РАСПОЛОЖЕНО ОБЪЕДИНЕНИЕ СМА: 


ЗОЧНОГО ОБОРУДОВАНИЯ И ФИЛЬТРУЮЩИХ УСТРОЙСТВ — 
ОДНО ИЗ САМЫХ. КРУПНЫХ И ПЕРЕДОВЫХ В СИСТЕМЕ МЕЖ: 
ОТРАСЛЕВЫХ ПРОИЗВОДСТВ. В ЗАСЕДАНИИ ПРИНЯЛИ УЧАСТИЕ 
ИЗГОТОВИТЕЛИ И ПОТРЕБИТЕЛИ ПРОДУКЦИИ ОБЩЕМАШИНО- 
СТРОИТЕЛЬНОГО ПРИМЕНЕНИЯ, УЧЕНЫЕ, ПРЕДСТАВИТЕЛИ ТЕРРИ. 
ТОРИАЛЬНЫХ ОРГАНОВ УПРАВЛЕНИЯ И ОРГАНИЗАЦИЙ, ЗАНИ- 
МАЮЩИХСЯ ПЛАНИРОВАНИЕМ И КООРДИНАЦИЕЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
МЕЖОТРАСЛЕВЫХ ПРОИЗВОДСТВ, РАБОТНИКИ ОРГАНОВ МАТЕ. 
РИАЛЬНО -ТЕХНИЧЕСКОГО. СНАБЖЕНИЯ. ВЕЛ ОБСУЖДЕНИЕ ГЛАВ- 


5 НЫЙ РЕДАКТОР ЖУРНАЛА АКАДЕМИК А. Г. АГАНБЕГЯН. 
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Представляем участников об- 
суждения: 


А. А. Акманов, директор опыт- 
ного завода технологической 
оснастки, Николаев; 

Л. Н. Бронников, директор. 
ГипроНИИмаша, Москва; 

В. П. Горемыкин, начальник 


сектора Центрального экономи- 


ческого 
ского института Госплана РСФСР, 
Москва; 

Г. А. Джаведов, 
доктор зкономических 


научно-исследователь- 


профессор, 
наук, 


вНИИОргтехника, Москва; 


В. Я. Емельяненко, замести- 
тель начальника территориаль- 
ного управления Госснаба СССР, 
Одесса; 

В. И, Жидков, главный кон- 
структор СКБ «Сибэлектротерм», 


Новосибирск; 
В. П. Камыщенко, начальник 
«Союзглавобщемаша» Госснаба 


СССР, Москва; 

Л. А. Коноров, начальник от- 
дела ВНИИНМаша Госстандарта 
СССР, Москва; 

О. Г. Королев, заместитель за- 


ведующего отделом промыш- 
`‘ленйости Одесского обкома 

КПУ, Одесса; 
И. П, Лебедев, начальник 


управления межотраслевых коо- · 


перированных поставок Госснаба 
СССР, Москва; 

А. М, Марков, начальник от- 
дела СКБ станкостроительного 
объединения, Иваново; 

А. Я. Оксененко, директор ин- 
ститута «ВНИИГидропривод», 
Харьков; 


«КРУГЛЫЙ СТОЛ» ~ 


В. Я. Семенов, 
директор ПО смазочного обо- 
рудования, Николаев; 

И. П. Семикрас, начальник 
ВПО «Союзгидравлика» Мин- 
станкопрома СССР, Москва; 
Н. В. Чантурия, директор су- 


достроительного завода «Оке- 
ан», Николаев; 
И. Н. Шумов, старший науч- 


ный сотрудник ГипроНИИМаша, 
Москва. 


| 
ВРЕМЯ ОПРЕДЕЛИТЬСЯ! 
| | 


А. Г. Аганбегян: — На июнь- 
ском (1983 г.) Пленуме ЦК КПСС 
была ясно выражена мысль о 
том, что мы стоим перед каче- 
ственно новым этапом эконо- 
мического развития, когда не 
только необходимы, но и неиз- 
бежны коренные сдвиги в ин- 
тенсификации производства. 
Главным источником интенсифи- 
кации является ускорение науч- 
но-технического прогресса, пе- 
реход к принципиально новым 


генеральный 


СЕРТ 


технологиям, базирующимся на ' 


машинах и системах машин но- 
вого поколения. 

Сравнивая состояние машино- 
строения с потребностями от- 
раслей, использующих его про- 
дукцию, мы · видим, что оно от- 
стает. И многие  диспропорцми 
в конечном счете упираются в 
машиностроение. 

Почему отстает черная метал- 
лургия? Давайте посмотрим на 
ее заводы — какие там домен- 


"На стыке отраслей . | 


4 , 
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ные печи, мартены, прокатные 
станы? Многие — первого и вто- 
рого поколений. Между тем 
уже появилось металлургиче- 
ское оборудование третьего и 
четвертого поколений; Какую 
продукцию производит черная 
металлургия? Какие профили и 
толщина стального листа и про- 
ката Они не соответствуют 
многим сегодняшним потребно- 
стям. И это прежде всего свя- 
зано с тем, что специализиро- 
ванная отрасль машиностроения 
для черной металлургии отсут- 
ствует. 

Подобные недостатки свой- 
ственны и другим областям ма- 
шиностроения. Поэтому, если 
говорить о радикальном уско- 
рении .научно-технического про- 
гресса, как эта задача была 
поставлена на ХХМЛ съезде 
партии и сформулирована на 
последних Пленумах ЦК КПСС, 
если говорить о научно-техни- 
ческой революции (а револю- 
ция — это качественная смена 
технологий, ввод оборудова- 
ния Нового поколения), то мы 
должны в ‘первую очередь 
обратить внимание на развитие 
машиностроения. 

Одним из важнейших путей 
повышения его уровня и обес- 
печения народного хозяйства 
необходимым оборудованием 
является усиление специализа- 
ции и кооперирования. Если 
машиностроительный завод де- 
лает все для себя сам, если. он 
универсальный — что называет- 
ся универсам —то совершен- 


3* 
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но очевидно, что высокой про- 
изводительности ‘труда он не 
достигнет, как бы хороши ни 


были. технология и организация 


производства. 
Ясно, что создание заводов- 
универсамов, «натуральных хо- 
зяйств», которые все делают 
для себя сами, ведет к сниже- 
нию эффективности производ- 
ства. К тому же когда голова 
болит за все, высокого каче- 
ства по каждому виду продук- 
ции достигнуть трудно. 
Идеология технического про- 
гресса связана со следующим; 
поднять уровень машинострое- 
ния проведя специализацию, 
реконструировать заводы и по- 
строить новые, перейти на про- 
изводство техники современных 
поколений — не единичных ма- 
шин, а технических систем, ко- 
торые базировались бы на пе- 
редовой технологии. На основе 
этого подъема провести техни- 
ческое переоснащение всех дру- 
гих отраслей. Тогда ‘мы встретим 
новое тысячелетие с такой ма- 
териально-технической базой, 


которая достойна общества раз-_ 


витого социализма. 

Мы собрались с вами, чтобы 
обсудить одну из’ животрепе- 
щущих проблем машинострое- 
ния — проблему межотраслевых 


производств. Она далеко не но-. 


ва. В решениях партийных 
съездов уделяется большое вни- 
мание вопросам специализации 
и кооперации в машинострое- 


нии, развитию специализирован- 


ных производств. продукции об- 
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шемашиностроитељного приме- 
нения. На сей счет принято не- 
мало директивных документов, 
в том числе и постановление 
Совета Министров СССР. от 
1977 г. За 6 лет произошли не- 
которые положительные сдвиги, 
но это еще не то, что требу- 
ется народному хозяйству, Про- 
сим участников обсуждения вы- 
сказаться о том, что нужно сде- 
лать, чтобы обеспечить каче- 
ственный скачок в развитии 
межотраслевых производств. 

И. Н. Шумов: — Межотрасле- 


выми производствами я зани- 


маюсь уже двадцать шестой год. 
Довольно долго возглавлял под- 


‘отдел Госплана, который ведал 


их развитием. Говорят, всякое 
новое рождается в борьбе со 
старым. Но не слишком ли за- 
тянулась эта борьба? Если быть 
откровенным, то мое мнение 
таково: движение в области 
межотраслевых 
идет не вперед, а назад. Поче- 
му нужно кого-то убеждать, что 
специализированные производ- 
ства более эффективны, эконо- 
мически более выгодны? Как 
будто каждый компетентный 
специалист не знает, что первый 
признак специализированного 
производства — его массовый 
или крупносерийный характер 
со всеми вытекающими отсюда 
организационно-техническими и 
экономическими преимущества- 
ми. Однако, как видно, силы 
инерции и консерватизма на- 
столько еще живучи, что невоз- 
можно сломать сложившуюся 


производств 


о. к р. 
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на предприятиях и в отраслях 
тенденцию все делать самим. 
В условиях отраслевой систе- · 
мы управления организационное 
оформление межотраслевых 
производств видится мне только 
в одном —в создании самосто- 
ятельной отрасли продукции об- 
щемашиностроительного приме- 
нения. Сейчас их организацион- 
ный статус весьма. расплывчат, 
в связи с этим затруднены пла- 
нирование и управление. 
Прежде говорили, что для со- 
здания отрасли по выпуску про- 
дукции общемашиностроитель- 
ного применения нет техниче- 
ской базы. Предполагалось, что 
за какой-то период времени она 
будет создана: будут рекон- 
струированы и. перевооружены 
старые заводы, построены но- 
вые и набор этих специализиро- 
ванных предприятий позволит 


сформировать новую отрасль. 


Пока это не удалось по многим 


причинам. Прежде всего пото- 
му, что вряд ли можно считать 
правильной попытку создать но- 
вую отрасль в рамках Минстан- 
копрома, которому были пору- 
чёны межотраслевые производ- 
ства, Ведь для него эта про- 


"На стыке отраслей. 


дукция не является главной, 


профилирующей. 
С чего начинать организацию 
такой отрасли? Мне кажется, 


нужно привлечь научно-эконо-. 


мическую мысль и дать опреде- 
ление, что понимать под про- 
дукцией общемашиностроитель- 
ного применения. Без такого 
уточнения трудно упорядочить 
планирование. 
о Есть два направления в раз- 
витии производства продукции 
ОМП. Первое — создание гото- 
вых комплектующих изделий 
(гидравлический привод, меха- 
нический, пневматический при- 
вод, вариаторы, цепи и т. д.). 
Второе направление — заготов- 
ки: литые, кованые, сварные. 
Кстати, мы много лет топчемся 
на одном месте по номенкла- 
туре продукции ОМП — от 16 до 
20 видов. А во времена совнар- 
хозов, когда начали развиваться 
межотраслевые производства, 
их было почти 40. = 

В 1977 г, как временная мера, 
было принято решение о рас- 
пределении изготовления про- 
дукции ОМП по отраслям. Что 
же от этого имеет народное 
хозяйство, вернее, чего оно от 
этого не имеет? Нет возможно- 
сти обеспечить предприятия не- 
обходимыми изделиями, потому 
что отрасль-изготовитель дела- 
ет прежде всего для себя — 
разрабатывает конструкцию и 
номенклатуру изделий, которые 
больше всего нужнь ей. Безус- 
ловно, это мешает специализа- 


‚ции, созданйю крупносерийного | 


А 
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производства · продукции ОМП, 
ухудшает ее зксплуатацию, по- 


тому что возникают трудности 


с запчастями, с ремонтом. 

В свое время заместитель 
председателя Госплана’ РСФСР 
тов. В. Н, Лисицын и - группа 
специалистов объездили не- 
сколько стран, знакомясь с ре- 
шениями проблемы специализа- 
ции и кооперации. После приз 
езда они подготовили доклад, 
в котором написали, что мы 
отстали в вопросах специализа- 
ции минимум на 5—10 лет и 
что около одной трети прироста 
продукции можно обеспечить 
за счет специализации произ- 


водства, создав отрасль про- 
дукции ОМП. 
Однако сегодня энтузиастов 


специализации становится все 
меньше и меньше, Конечно, со- 
вещания, служебные записки — 
тоже важное дело, но одно это 
не приведет к успеху. Многие 
защитили диссертации по проб- 
лемам межотраслевых произ- 


водств. Говорят, готовится даже. 


диссертация по · планированию 
неоформленной отрасли про- 
дукции ОМП. Очень. хотелось 
бы, чтобы этот человек опоздал 


со своей диссертацией, чтобы 


отрасль к тому времени офор- 
милась. Время четких организа- 
ционных решений наступило. 
Пора определиться! 

В. П. Горемыкин: — Пока меж- 
отраслевые производства, по на- 
шим расчетам, удовлетворяют 
примерно 10% потребности в 
различных видах своей продук- 


а 
; 


= 


~ 


8: 


_вычайно узка 


— 


ции, а 90%. изделий ОМП из- 


готавливается в самих отраслях- 
потребителях. К тому же чрез- 
номенклатура 
продукции, выпускаемой меж- 
отраслевыми производствами. 
Нужно сказать, что в мировой 


практике в их число включается | 


целый ряд приборов, электро- 
двигатели и т; д. 


О технологической общности 
говорится как о признаке про- 
дукции ОМП. У нас это главным 
образом относится к литью. Из- 


готовление поковок, сварных 
узлов и деталей для машин 
централизовано совсем в незна- 
чительном количестве, а произ- 
водство цеталей из металличе- 
ских порошков = еще меньше. 
Нет предприятий, специализиро- 
ванных. на таких дорогих и 
сложных технологических про- 


цессах, как гальваническое по- 


крытие, которые дорого и не- 
выгодно: развивать каждому 
предприятию; 

В. П. Камвиценко: — Хочу ска- 


зать несколько слов об одном 


из 20 основных видов продук- 
ции ОМП — цепях для конвейе- 
ров. На сегодняшний день в 
машиностроении только два 


„Минсељхозмаша и 
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предприятия выполняют. заказы 
по кооперации — Красноярский 
Барнауль- 
ский Миннефтехиммаша, Заводы 
других министерств любыми пу- 
тями отказываются поставлять 
цепи для конвейеров по наря- 
дам Госснаба. Перспектив раз- 
вития производства цепей не 
видно, хотя потребность в них 
растет. 

В. П. Горемыкин: — Межотрас- 
левой характер должно носить 
также производство техники для 
подъемно-транспортных опера- 
ций, изготовление нестандартно- 
го оборудования, ремонтно-экс- 
плуатационное обслуживание 
ит. д. | 

Я не думаю, что создание 
Министерства продукции обще- 
машиностроительного примене 
ния явится панацеей от всех 
бед. Межотраслевые производ- 
ства должны быть на стыке ин- 
тересов территорий и отраслей. 
Конечно, если министерство, их 
объединяющее, будет союзно- 
республиканского подчинения, 
возможно, тогда удастся про- 
двинуться ближе к цели. Мест- 
ные плановые органы смогут 
оказывать влияние на развитие 


межотраслевых производств, 


учитывая ‘требования регионов, 
Сейчас же Минстанкопром в ос- 
новном использует предприятия 
межотраслевых производств для 
удовлетворения собственных 


нужд. 


В. Я. Емельяненко: — В Мин- 
станкопроме, например, есть 
межотраслевое производство 
гидравлики. Да попробуйте по- 
лучить ее там для заводов дру- 
гих отраслей! Не получите! 
Прежде всего делают для себя, 


И. П. Семикрас: — Гидравли- 
ку и пневматику выпускает наше 


ВПО — «Согозгидравлика» Мин- 
станкопрома. Это оборудование 
изготовляют «Союзгидроагре- 
гат» в Минтракторосельхозмаше, 
в Минстройдормаше — «Союз- 
 гидромаш», Есть специализиро- 
ванные предприятия гидравлики 
в Минавтопроме, Минтяжмаше, 


Е. Уд 


и некоторых других отраслях, 
Наше ВПО и: «Союзгидроагре- 
га»  Минтракторосельхозмаша 
делают примерно одинаковое 
количёство этого оборудования. 

Следовало бы определиться 
с номенклатурой, затем произ- 
водство всех изделии по опре- 
деленным. видам типажем рас- 


крепить и распределить по от-. 


раслям, чтобы мы не повтора- 


лись ни в научных исследовани- _ 
разра- · 


ях и конструкторских 
ботках, ни в новой технике и 
серийном производстве. Типажи 


нужно довести до сведения всех _ 


потребляющих отраслей, чтобы 
они знали, что можно приме- 
нять, и чтобы не выдавали за- 
дания на «разработку» давно 
изобретенных велосипедов. 
После того ‘как будут уточне- 
ны типажи, самое | 
определиться с балансами по- 
требления. Сейчас цифры рас- 
ползаются. Называется разный 
уровень потребности к 2000 го- 
ду. Если мы будем твердо знать, 
что делать, если мы определим- 
ся с типажами и потребностью, 
можно будет решать — как раз- 


вивать действующие предприл- 


тия по мощностям, как прово- 
дить реконструкцию и техниче- 
ское перевооружение, как стро- 
ить новые заводы. Вот тогда 
перспектива до 2000 года будет 
ясна. 

Сегодня же гидропневмообо- 
рудованием занимаются около 
40 научно-исследовательских ин- 


ститутов разных отраслей, Идет 


главное — 


исследований, 
разработок, продукции. 

Г. А. Джавадов: — Да, разви- 
тие организационных связей и 


дублирование 


обобществление производства 
на деле являются весьма су- 
щественной проблемой. Наука 
управления отстает от потреб- 
ностей развития общественного 
производства. Об этом говори- 
лось на июньском (1983 г.) Пле- 
нуме ЦК КПСС. Особенно акту- 
альной проблема организацион- 
ных связей является для межот- 
раслевых производств, Есть не- 
сколько вариантов их развития. 


Один из них в свое время пред- 


ложил заместитель председате- 
ля Госплана РСФСР тов. В. Н. Ли- 
сицын. Но этот вариант не по- 
шел. Почему? Неразрешимой 
оказалась проблема передачи 
предприятий из министерства в 
министерство. Хотя, в общем, 
если выделена специальная от- 
расль машиностроения для жи- 
вотноводства и кормопроизвод- 


ства, то уж отрасль продукции 
общемашиностроительного при- 
менения тем более надо созда- 
вать. Вариант радикальный, но 
вряд ли реально он будет осу- 
ществлен. Мне ` представляется, 
что наиболее реально создание 


межведомственных, межотрас- 
левых объединений. Над таким 
вариантом мы работаем с Ни- 
колаевским производственным 
объединением смазочного обо- 


рудования. 
В. П. Камыщенко: — Ижевский 
завод редукторов выпускает 


продукцию для тысячи пред- 
приятий-потребителей. С кем и 
как он должен кооперироваться? 

Г. А. Джавадов: — Речь идет 
о кооперации предприятий раз- 
личных отраслей, которые вы- 
пускают сходную продукцию, 
Кооперация осуществляется с 
целью углубления специализа- 
ции. Один завод, предположим, 


‘будет делать малые редукторы, 


другой — крупные и т. д. Пред- 
полагается двойное подчинение 
этих предприятий — своей от- 
расли, которая их финансирует, 
и межотраслевому объедине- 
нию. 

Создание межотраслевых про- 
изводственных объединений мне 
представляется наиболее реаль- 
ным путем. Если удастся их ор- 
ганизовать и они будут в состо- 
янии обеспечить общественные 


потребности, восстановится до- 


верие к межотраслевым произ- 
водствам. Вот на этой почве как 
раз возможно формирование 
отрасли продукции общемаши- 
ностроительного применения. 

В. Я. Семенов: — Такой экспе- 
римент по созданию межотрас- 
левых производственных объ- 


единений продукции ОМП мы <= 
начали на основе договоренно-_ 
сти со Ставровским заводом. 
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= На стыке отраслей | 


Сначала 


Минавтопрома. руко- 
водители договорились · меж- 
ду собой, подписали бумаги, за- 
тем обратились в свои всесоюз- 
ные промышленные объедине- 
ния, получили их согласие, Вы- 
года от работы на коопериро- 
ванных началах налицо. Ведь 
каждая из сторон получает воз- 
можность сосредоточить произ- 
водство на выпуске определен- 
ных изделий. Сокращается но- 
менклатура продукции, повы- 
шаетса серийность производ- 
ства. Правда, министерства сна- 


чала нас не поддержали, но по- = 


том согласились с нашими до- 
водами, 

В. П. Горемыкин: — Есть про- 
изводства продукции ОМП, 
имеющие союзную или зональ- 
ную специализацию, а есть и 
такиг, которые должны иметь 
ярко выраженный территориаль- 
ный характер, например изго- 
товление литых заготовок, поко- 
вок, штамповок, Ведь зкономи- 


чески целесообразный 


их перевозок равен 300—400 ки- 


лометрам. Вот здесь можно 


“применить тот принцип специа- 
„слизации и кооперации, который 
< предлагает Виктор Яковлевич 


У А 4 
а пут 2 
< ` 


0. 


радиус | 


Семенов. Центральный экономи- 
ческий научно-исследователь- 
ский институт Госплана РСФСР 
совместно с другими. института- 
ми и территориальными органа- 
ми управления 
программу развития и специа- 
лизации 
ции ОМП в республике, Так, 


программа для Башкирии,. со- . 


зданная совместно с Уфимским 
авиационным институтом, охва- 


тывает более 60 машинострои- 


тельных предприятий, располо- 
женных на территории этой ав< 


тономной республики, и пред- · 


усматривает несколько этапов 
развитил кооперирования и спе- 


73. 


разрабатывает. 


производства продук-. 


циализации в производстве про- | 


дукции ОМП. Первый этап на- 


мечает провести работы по спе-. 


циализации 


ОМП и практически не требует 
капитальных вложений. Второй 
этап связан уже с более глубо- 


кой специализацией, для кото-. 


рой потребуется реконструкция 


предприятий на | 
выпуске однородной продукции . 


цехов, доукомплектование их 


техникой. | 
Этот путь не является един- 
ственным. В братских странах и, 


‚в частности в ГДР, имеется раз- 
витая сеть производств, обеспе- 


чивающих потребности немаши- 
ностроительных предприятий в 
услугах и продукции машино- 
строения. В ГДР они имеются в 
каждом округе. Мы решили ис- 
пользовать данный опыт и пред- 
лагаем создать в Ростовской 
области центр по механизации, 
который обслуживал бы . нахо- 


у; РЙ / 


У 
пае 7 
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ара 


отрабатывается и 


дящиеся здесь немашинострои- 
тельные предприятия средства- 


ми механизации и выпускал для 


них ряд изделий общемашино- 


‘строительного назначения. Пред- 
’ложение встречено благоприят- 


но. Подбирается предприятие, 
согласуется 


положение о его функциониро- 


. вании, 


В. П. Камыщенко: — Вся про- 
дукция ОМП собредоточена в 
европейской части страны. Меж- 
ду тем за Уралом развивается 
колоссальная промышленность, 
в том числе и машиностроение. 


Нет там ни специализированных 


заводов гидравлики (в Омске 
находится самое восточное пред- 
приятие), ни литья. Ясно, что 
промышленные центры Сибири 
должны иметь свою продукцию 
ОМИ. 


единственный 


В Закавказье 
завод гидравлики 


имеется 


Азии — 


в Средней 


в Ереване, 
не лучше. 
Я считаю, что не используют- 
ся даже те условия для разви- 
тия межотраслевых производств, 
которые- есть в Минстанкопро- 
ме. И в первую очередь вино- 
вато в этом само министерство, 
Продукция ОМП для него на 
двадцатом месте. Пока не бу- 
дет создана специализированная 
отрасль, где эти вопросы будут 
главными, в производстве про- 
дукции ОМП нам не продви- 
нуться вперед. | 

Л. Н. Бронников: —В свое 
время перед нами была постав- 
лена задача подготовить доку- 
мент, 
димость создания отрасли про- 
дукции ОМП. Такой документ 
был разработан Минстанкопро- 


мом, и о его положительных 
качествах писала центральная 
печать, 


обосновывающий необхо- 


тре; 
и 
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«ЭКО»: — В какие ‘годы это 
было! 

Л. Н. Бронников: — В 1971— 
1973 годах. Однако получилось 
так, что программа создана, 
а материальные ресурсы и ка- 
питальные вложения не переда- 
ны в одни руки. И программа 
не выполнена. Затянулось стро- 
ительство новых заводов. За это 


время ситуация в тех или иных 


районах страны действительно 
изменилась. Требуется 
смотреть ранее принятые ре- 
шения по созданию мощностей, 
а от некоторых совсем отка- 
заться, 

В сегодняшних условиях, с на- 
шей точки зрения, возможны 
два варианта развития межот- 
раслевых производств. 

Первый — настаивать на мак- 
симальном их развитии и по- 
требовать необходимые сред- 
ства для этого, второй — при- 
нять прямо противоположное 
решение: посмотреть, как наи- 
более эффективно можно ис- 
пользовать выделяемые капита- 


ловложенил, чтобы получить 


максимальную отдачу. В этом 
случае нужно резко сократить 
номенклатуру продукции межот- 
раслевых производств, Предло- 


пере- 


жение кажется парадоксальным. 
Но ведь сегодня: многие пред- 
приятия машиностроения уже не 


верят в получение продукции _ 


ОМП от межотраслевых произ- 


водств. Если бы мы, сосредото- 


чив капиталовложения на разви- 
тии производства изделий ре- 


шающей ‘номенклатуры, смогли. 
бы ими обеспечить заказчиков, . 
то агитация за межотраслевые ” 
производства велась бы делом. 


Тогда от частных решений мож- 
но было бы перейти к общему. 
Мне. кажется, отсутствие при- 
оритетов, которые очень нужны 


на данной стадии развития меж- 


отраслевых производств, — серь- 
езная помеха. | 

Сегодня эта промышленность 
не представляет единого цело- 
го. Есть отдельные виды раз- 
розненного производства, не до 
конца построенные, не позво- 
ляющие сделать вывод из опы- 
та их развития. Возьмем Псков- 
ский завод зубчатых колес. Что 
можно сказањ о его деятель- 
ности? Пока ничего. Еще даже 
мощности полностью не введе- 
ны, завод не в состоянии обес- 
печить своей продукцией редук- 
торостроение, для которого он 
предназначался. Так время ли 
делать выводы? Имеется один 
«Центрокуз», один «Центро- 
свар». У них такая ситуация: 
мощности созданы, ‘а оптималь- 


но загрузить их невозможно, _ 


так как не отработана система 
обеспечения металлом. 

Вместе с тем необходимо счи-. 
таться с теми противоречиями 


Ж; 


ж. 
е 


между территориальными и от- 
раслевыми интересами, о кото- 
рых здесь говорили, Общим 
знаменателем явилось бы созда- 
ние министерства межотрасле- 
вых производств, которое увя- 
зывало бы территориальный 
разрез с отраслью. 


ГЛАВНОЕ — 
НАДЕЖНАЯ КООПЕРАЦИЯ 


О. 7 Г. 
одесского 


Королев: — Пример 
«Центролита» пока- 


зывает, что самого факта суще- 


ствованил специализированных 
производств еще недостаточно 
для обеспечения потребностей 
народного хозяйства в продук- 
ции общемашиностроительного 


применения. Когда ‘этот завод 
замышлялся, предполагалось 
полностью ликвидировать в 


Одессе цехи с кустарным про- 


изводством литья, решить зко- 
логические проблемы и улуч- 
шить условия труда в литейном 
производстве, Ничего этого не 
произошло. Сегодня в нашем 
городе насчитывается 42 литей- 
ных цеха. Ни одна самая ма- 
ленькая литейка, в том числе и 


Минстанкопрома, не ликвидиро- 


и сварными изделиями, 
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вана, Встречные перевозки по- 
прежнему большие. _ 

Какой выход можно рекомен- 
довать? Не берусь говорить о 
далеко идущей перспективе, 
но считаю, что первым этапом 
может послужить совершенство- 
вание кооперации, расширение 
правовых возможностей терри- 
ториальных органов Госснаба и 
улучшение их деятельности, 

и. П., Лебедев: — Госснаб 
СССР в организационном плане, 
больше . других 
выполнения по- 


по-видимому, 
сделал для 


становления 
управлением 


1977 г. Наряду с 
кооперированных 


поставок было создано специа- 


лизированное хозрасчетное объ- 
единение «Союзглавобщемаш». 
Таким образом, теперь управле- 
ние кооперированных поставок 
занимается обеспечением на- 
родного хозяйства литьем, по- 
ковками-из слитков и проката, 
штамповками, пластмассовыми 
метал- 
локерамикой. «Союзглавобще- 
маш» — готовыми узлами и де- 
талями: баллонами высокого 
давления, коленчатыми валами, 


шестернями, редукторами, гид- 


равликой, пневматикой, цепями 
иг. д. 

Сейчас Госснаб работает над 
совершенствованием коопериро- 
Час- 


ванных поставок и связей. 
тично планирование ведется с 
помощью тех- 
ники. Разрабатывается про- 
граммное обеспечение для пол- 
ного перевода планирования 
поставок на ЭВМ, для опреде- 
ления оптимального расстояния 
перевозок грузов тем или иным 
видом транспорта. Предполага- 
ется, что 95% поставок будем 
осуществлять по прямым дли- 
тельным связям. 

Другое дело, что в министер- 
ствах не стремятся к межотрас- 
левой кооперации, да и к внут- 
риотраслевой тоже, то есть не 


вычислительной 


хотят выходить за рамки всесо- 
юзных промышленных объеди- 
нений. Низка дисциплина поста- 
вок — вот в чем причина. Она 
тормозит развитие нормальных 
кооперированных Мы 
стремимся их совершенствовать, 
воздействуя на министерства. 


связей. 


Но пока у нас в руках не было 
достаточно действенного инстру- 
мента, кроме системы санкций. 
А. А. Акманов: — Во времена 
совнархозов мы получали хоро- 


шие отливки с соседнего пред- 
приятия, которое расположено 
всего в 4 км от Николаева. По- 
том началась отраслевая коопе- 
рация, и на протяжении 16 лет 
не было такого месяца, чтобы 
нам полностью дали все, что 
мы заказывали. Нас прикрепили 
к поставщику из Рязани. Теперь 
возим литье за сотни километ- 
ров, получаем его с перебоями. · 

И. П. Лебедев: — Да, это вер- 


но: положение с заготовками: 
не улучшается. Фактическое 
производство чугунного. литья 


топчется на уровне 1977 г., хо- 
тя постановление предусматри- 
вало значительное его увеличе- 
ние. В стальном литье —то же 
самое. Нужно сказать, что глав- 
ное министерство по продукции 
ОМП — Минстанкопром, обљеди- 
няющий 10 центролитов, не вы- 
деляется среди других. Выпол- 
нение пятилетних планов ввода 
новых мощностей на литейных _ 


заводах здесь держится на 
уровне 60—65%, выполнение 
задании по кооперации — не 
выше уровня других мини- 
стерств. 

Нас. беспокоит безответствен- 
ность некоторых поставщиков, 


Даже когда договоришься, под- 
пишешь акт и поставишь печать, 
проходит не менее двух лет, по- 
ка начинает нормально посту- 
пать продукция. Если по каким- 
то причинам приходится ‘менять 
кооперативные связи, мы. вы- 
нуждены их дублировать, так 
как есть опасность, что потре- 
битёль ‘останется. без заготовок, 
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В. И. Жидков: — Кстати, по- 
ставщики в последнее время 
очень часто заменяют серийно 
выпускаемые изделия на новые, 
в основном действительно более 
совершенные. Но при этом ста- 
рые комплектующие снимают 
с производства почему-то рань- 
ще, чем осваивают новые. В ре- 
зультате появляются провалы в 


кооперации. Конструкторам при- 


ходится идти на заведомое 
ухудшение своих изделий, уста- 
навливая, например, вместо од- 
ного нового редуктора, кото- 
рый еще не изготавливается, 
цепочку из. двух-трех. 


Надо каким-то образом упо-. 


рядочить этот процесс, то есть 
снимать устаревшие комплек- 
тующие с производства только 
тогда, когда налажено в тех же 
объемах производство новых. 

И. П. Лебедев: — Главная за- 
дача — поднять уровень госу- 
дарственной дисциплины поста- 
вок. Мы возлагаем большие на- 
дежды на реализацию приня- 
того в апреле 1983 г. постанов- 
ления ЦК КПСС и Совета Ми- 
нистров СССР о повышении от- 
ветственности за выполнение 


поставок по договорам. Так, за 


первое полугодие 1983 г, недо- 


поставки по литью сократились 
почти в 2 раза. 

В. П. Емельяненко: — Внутри- 
министерские поставки у` нас 
еще как-то идут, а вот когда 
нужно выполнить заявки по 
фондам для предприятий реги- 
она, принадлежащих другим от- 
раслям, то начинаются всякие 
ссылки: то нет мощностей, то 
материалов... Такая ситуация, 
например, сложилась у нас по 
пластмассовым деталям. Да и 
по литью, поковкам, штампов- 
кам дело обстоит точно так же. 
Потребитель приходит просите- 
лем на тот завод, к которому 
его прикрепили. А поставщик 
ему всяческие требования вы- 
ставляет: сделай то, помоги 
этим, заплати столько, прими 
заказ в таком виде. Поставщики 
заготовок отчитываются в тон- 
нах, поэтому стараются накру- 
тить тоннажа побольше. Заго- 
товки тяжелеют, стружка на 
станках от их обработки уве- 
личивается... 

Если специализированное 
предприятие, выпускающее ре- 
дукторы, литье или гидравлику, 
не будет выполнять договора о 
поставках, то на такую коопера- 
цию не будут надеяться, и тот 
или иной завод сам вынужден 
будет изготавливать для себя 


комплектующие, то есть станет 


тем самым универмагом, 

Органы снабжения, конечно, 
призывают поставщиков к по- 
рядку в меру своих юридиче- 
ских прав и возможностей. Мы 
заставляем платить штрафы, 


Е 
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ры 
у гед 


обязанности как 
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На стыке отраслем 


Действительно, нерадивые . по- 
ставщики платят порой большие 
деньги. Да что толку? Платят из 


государственного кармана, а не 


из кармана виновного. 

Кооперация должна быть на- 
дежной. Для этого нужен ти- 
повой договор на коопериро- 
ванные поставки, который четко 
регламентировал бы права и 
изготовителя, 
так и потребителя. 


«ЭКО»: — Как, по-вашему, В 
каких показателях лучше пла- 
нировать и учитывать заготовки, 
чтобы избежать 
металла! У; 


В. Я. Емельяненко: — Пожалуй, 
нет другого измерителя, кроме 


тонны. Но можно заставить по- - 


ставщиков давать прогрессивные 


· технологические припуски на об- 


работку деталей, если огово- 
рить коэффициент использова- 


‘ния металла. Считаю, он должен 


составлять 0,8. Если поставщики 
выпускают заготовки при коэф- 


фициенте 0,9, то надо платить 


надбавку к прейскурантной сто- 
имости. Если коэффициент ис- 
пользования металла падает до 
0,6—0,7 — делать скидку. 

Сейчас даже заводы, которые 
изготовляют литье для себя, не 
очень-то заинтересованы в раз- 
витии прогрессивных техноло- 
гий, так как за литье они отчи- 


тываются в тоннах. Возьмите, 


например, одесский завод 
«Прессмаш». Из 8132 т чугуна 
он свыше 7 тыс, т льет в зем- 
ляные формы — как мы гово- 


парерасхода. 


сф ЗЧ 
ще 


рим, в «землю». А коль металл 
льется в «землю», То неизбежны 
большие припуски на обработку. 


Могу сказать, что ни одно ми-. 
нистерство на предприятиях на-- 


шего региона не предусматри- 
вает реконструкцию своих ли- 
тейных цехов с учетом прогрес“ 


сивных технологий. И это не. го= 
лословное. утверждение. Говорю | 


на основе планов капитального 


строительства на 1984 г, и за- · 


явок на комплектацию. 


«ЭКО»: — На нашем заседании 
присутствуют руководители и 
ведущие специалисты извест- 
ных машиностроительных заво- 


дов. Как они, напосредственные 


потребители продукции обще- 
машиностроительного назначг. 
ния, оценивают уровень коопе- 
рации и развития межотрасле“ 
вых производетв! 


Н. В. Чантурия: — Мне кажет- · 


са, нужно углубить специализа- 
цию производства продукции 
ОМП и улучшить производ- 


ственные связи по кооперации. 
Для этого следовало бы еше 
раз посмотреть, что нужно спе- 
циализировать на уровне отрас- 
ли, что — на 
уровне. 


межотраслевом 
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Сеичас судостроителам прихо- 
дитса развивать ` собственное 
машиностроение для оснащения 
судов всевозможными механиз- 
мами, транспортерами, редук- 


торами, которые каждый завод 
делает для себя, порою прими-. 


тивно, с большой трудоем- 
костью и материальными затра- 
тами. Кроме того, еще прихо- 


дится помогать предприятиям 
региона, 
Из 10 телефонных звонков 


директору завода 9 связаны с 
какими-то просьбами — или ма- 
териалов, или оборудования. 
В Николаеве судостроение — 
ведущая отрасль. Принято, что 
судостроители должны всем 
помогать, Территориальные ор- 
ганы управления обязывают к 
этому нас своими решениями. 
Но как помогать? Из каких фон- 
дов? Материалы, зарплата и все 
остальное заводу расписано. Не 
выполнить задание местных ор- 
ганов — нехорошо, выполнить — 
значит, сделать в ущерб основ- 
ной программе. На рубль про- 
дукции на сторону завод теряет 
на 5—6 руб. своей продукции. 
Когда мы обращаемся в соб- 
ственное министерство с просњ= 
бой получить хотя бы матери- 
альные ресурсы под зти допол- 
нительные задания территори- 
альных органов, нам отказы- 
вают, | У 
Чтобы директора предприя- 


ТИЙ не ставились в положение 


марионеток, которые кивают во 
все стороны, нужно найти фор- 
му сочетания отраслевых и тер. 


‚Их выпуск 
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риториальных интересов, В пер-: 


вую очередь, это, разумеется, — 


государственный. план. А если. 


возникает необходимость в тер- 
риториальной кооперации, зада- 
ние должно быть подкреплено 


ресурсами, особенно для ока- 
зания шефской 


помощи сель- 
скому хозяйству, 


В. И. Жидков: — Производ- 
ственное объединение «Сиб- 
электротерм» изготавливает 
крупное электротермическое 
оборудование для различных 
отраслей народного хозяйства 


страны. В основном это изде- 


лия уникальные, единичного и 


мелкосерийного производства, 
контролируется и 
утверждается Советом Мини- 
стров СССР, Госпланом, Госу- 
дарственным комитетом СССР 
по науке и технике. 


Для создания такого 'обору- 


дования которое определяет 
развитие многих отраслей, ка- 
залось бы, не должно быть 
проблем кооперации и комплек- 
тации. А у нас, наоборот, на 
всех этапах, от проектирования 
до внедрения, возникают труд- 
ности материаљно-технического 
обеспечения производства, _ 
Возьмем фильтры. Сегодня 
во время экскурсии на завод 
смазочных систем я видел пре- 
красные фильтрующие устрой- 
ства. Нам же их дают в таком 
мизерном количестве, что мы их 
ставим только на оборудование, 
выпускаемое для экспорта. Сво- 
им потребителям 
выдавать некомплектные уста- 


вынуждены 


нм; 
57. 
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новки, без фильтров. Явный не- 
порядок, но не разворачивать 
же нам еще и производство 
фильтров! | 

Можно было бы говорить о 
трудностях с получением витых 
пружин типа вагонных для элек- 
тропечей (пружины применяют- 
ся для механизма зажатия элек- 
тродов), о том, как каждый раз 
мы выступали в роли бедных 
просителей перед вагонными 
заводами Министерства путей 
сообщения, 

Нельзя умолчать о метизах из 
немагнитных сталей, которые 
требуются для электрообору- 
дования с большими рабочими 
токами и которыг никто не хо- 
чет делать (нам приходится их 
изготовлением дополнительно 
загружать свой станочный парк). 
Но особые трудности мы испы- 
тывали с гидравликой, хотя, как 
а здесь понял, ее производство 
считается одним из наиболее 
развитых среди изделий ОМП, 
Нам же пришлось создавать спе- 
циальный участок гидравлики и 


осваивать совершенно непро- 
фильную для электротермии 
продукцию. Много претензий 


со стороны металлургов к жид- 
костям, используемым в гидро- 
аппаратуре: они не подходят 
для высоких температур, созда- 
ющихся в печах. Много нарека- 
ний на уплотнители. Мы вынуж- 
дены делать их из резины, 
которая не выдерживает высо- 
ких давлений. 

И. П. Семикрас: — Вот уже чет- 
верть века я работаю в об- 


технологических и 


ласти гидравлики, и все время 
стоит вопрос о резиновых рука- 
вах, шлангах, уплотнениях для 
гидравлических систем, Ни Мин-` 
нефтехимпром, ни Минхимпром — 
его не решают. Наши уплотне- 
ния ненадежнь! и недолговечны, 
они в среднем служат в 5— 
8 раз меньше, чем лучшие ми- 
ровые образцы. Проблема’ 
уплотнений для гидравлики ре- 
шается в мире еще и за счет 
создания пластмасс с новыми 


‚ свойствами, фторопластов. Боль- 


шой опыт их использования 
имеется в Японии и Западной 
Германии. 

В тех принципиально новых 
технических 
системах, без которых, как ука- 
зывалось на июньском (1983 г.) 
Пленуме ЦК КПСС, невозможно 
резко повысить производитель- 
ность труда, потребуется гид- 
равлика самого высокого класса, 

Исходя из этого, можно оп- 
ределить основные направления 
ее развития: интеграция гидрав- 
лики и пневматики с злектрони- 
кой, обеспечивающая достиже- 
ние высокого уровня автомати- 
и: рост его 
повышение 
систем, особенно 
необходимое в работе гибких ав- 
томатизированных производств 
и станочных комплексов и дру- 


зации оборудования 
производительности; 
надежности 


гих технологий с минимальным 
использованием трудовых затрат; 
изменение структуры выпускае- 
мого гидропневмооборудования 
с резким повышением уровня 


оса ТИ 


тельных операций, 
портных систем никто не зани- 


_ изводстве сложной 


в 


комплектации 
никами. _ 


отраслями-смеж- 


А. М. Марков: — Взять гид. 
љроцилиндры. Их 


выпускается 
в стране не так уж мало. Но их 
производством для вспомога- 
для транс- 


мается. А мы сейчас приступили 
к созданию гибких производ- 
ственных систем (ГПС), и нам 
очень нужны такие гидроци- 


линдры. 


Развитые страны уже перехо- 
дят на производство ГПС, ра- 
ботающих по принципу безот- 
ходных технологий. При их со- 


здании как никогда остро встает 
вопрос о применении комплекту- 
ющих высочайшего техническо- 
го уровня и надежности — авто- 
матизированных складов, робо- 
тотрайлеров, ЭВМ. Существую- 
щий ныне принцип поставлять 
комплектующие пі штучно в про- 
продукции 
вообще нетерпим. Колоссально 
растут снабженческие и тран- 
спортные операции, растут про- 
изводственные затраты. И чем 


сложнее продукция, тем важнее 


и целесообразнее получать ком- 
плектующие из «одних рук». 
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Выгоднее закрыть несколько” 
" станкозаводов, | 


выпускающих 
устаревшую продукцию, и пере- 
вести их на выпуск комплектую- 
щих высокого технического 
уровня, из-за отсутствия  кото- 
рых в первую очередь страда- 
ет само Министерство станко- 
строения. 

В. Я. Емельяненко: — В выступ- 


лении Ивана Павловича Семи- 


краса предлагалось утвердить 


типажи, раскрепить всю продук- 


цию по заводам гидравлики. 
А меня смущает, что предприя- 
тия могут стать монополистами 
по тем или иным видам изде- 
лий. Как в таком случае с на- 
учно-техническим прогрессом? 
Скажем, сейчас. гидравлические 
цилиндры в Минстройдормаше 
гораздо лучше, чем в Минстан- 
копроме. И это является движу- 
щим стимулом. 


приятия. Поэтому я против 
жестких ограничений по номен- 
клатуре. Нужна разумная спе- 
циализация, 


НАУКА И МЕЖОТРАСЛЕВЫЕ 
ПРОИЗВОДСТВА 


~ 


«ЭКО»: — Что скажет по это- 
му поводу наука, как ей видят- 
ся проблемы и перспективы 
развития гидравлического и 


пневматического оборудования!’ 


А. Я. Оксененко: — Наша гид- : 


Он заставляет .. 
подтянуться родственные пред- ` 


равлика нередко еще отличает-  « 


ся тем, что. она течет. 


За ка-: 
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Чество уплотнения практически 
Никто не отвечает. Поэтому 
гидрооборудование выдержива- 
ет давление в 100—150 атмо- 
сфер, а надо хотя бы 300, Меж- 
ду тем в мировой практике уже 
есть устройства на 1000 атмо- 
сфер. 

За последнее время нам все 
чаще приходится сталкиваться 
с тем, что внедрение разрабо- 
ток по гидропневмоприводам 
существенно замедляется, в свя- 
зи с чем тормозится процесс 


-’ обновления устройств гидравли- 


ки и пневматики. Если проана- 
лизировать, отчего это происхо- 
дит, то прежде всего обращает 
внимание, что медленно обнов- 
ляются комплектующие. А без 
них трудно что-либо создать. 
Например, народному хозяйству 
требуются малошумные насосы. 
Для них необходимы электрон- 
ные устройства и приборы. 
Министерства-поставщики нам в 
них отказывают. | 

Чтобы двигать новую технику 
в гидропневмооборудовании, ти- 
пажи все-таки, мне кажется, 
нужны. Они должны включать 


`__ разработки не только собствен- 
` но гидравлики, но и материалов, 


б 
в. 


комплектующих, начиная с 
фильтровальной ‘бумаги и кон- 


чая электроникой. Если будет 


создано Министерство межот- | 
, с, 
раслевых производств, то так 


или иначе оно облегчит реше- 
ние задач. Но не полностью. 
Проблема комплектации и коо- 
перации останется. На наш 
взгляд, необходимо закрепить 


в официальном порядке от- 


ветственных за организацию 
производства и технический уро- 
вень комплектующих для гидро- 
пневмооборудования. 

Уже две пятилетки нет коор- 
динационного плана по гидрав- 
лике и пневматике, Каждый раз 
он рождается и умирает, не бу- 
дучи даже утвержденным. 
В 1978 г. он умер в Государ- 
ственном комитете по науке и 
технике. Как можно без такого 
плана направлять столь сложную 
и многоплановую . отрасль как 
производство гидропневмообо- 
рудования? 

А ведь гидравлика вместе с 
компьютерами и электроникой — 
основа принципиально новых 


технических и технологических | 
систем, основа научно-техниче- · 


ской революции. Появляются 
новые сферы применения гид- 
равлики, например добыча по- 
лезных ископаемых со дна мо- 
тревожат 
потребления гидрооборудования 
для робототехники. Они сви- 


ря. Нас 


детельствуют о том, что пока 
она не нужна, так как нередко 


создаются простейшие манипу- 


цифры · 
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ляторы самого первого поколе- 
ния. 

Вместо того, чтобы развивать 
научно-исследовательские и 
опытно-конструкторские разра- 
ботки, нашему институту ВНИИ- 
Гидропривод каждый раз сре- 
зают деньги и материалы. 
У нас слаба экспериментальная 
база. В институте за многие го- 
ды собрались квалифицирован- 
ные кадры. Однако время идет, 
люди стареют, уходят на пен- 
сию. Возникают проблемы, как 
они должны передавать свой 
опыт тем, кто приходит на сме- 
ну, если нет экспериментальной 
базы, лаборатории? 

Л. Н. Бронников: — Надо ска- 
зать, что и сегодня есть какая- 
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то попытка централизованного 
влияния на техническую и эко- 
номическую политику в области 
продукции ОМП. Наш институт 
разработал прейскуранты на 
литье, штамповки, ВНИИГидро- 
привод — на гидропневмообору- 
дование. 

Мы 
мальных мощностей различных 
видов межотраслевых произ- 
водств. Но всего этого явно не- 
достаточно, Требуется больший 
объем экономических и научных 


произвели расчеты опти~ 


 проработок. Между тем объемы 


НИР и ОКР по институтам меж- 
отраслевых производств не уве- 
личиваются а сокращаются. 
Очень важно, например, 


делить техническую. политику в 


На стыке отраслей 


В Липецке со» 
отделение 


Области литья. 
здано специальное 
нашего института — основа бу- 
дущего Гипроцентролита. Вы- 
строено прекрасное здание на 
850 человек. Однако сегодня 
есть возможность содержать 
только половину штата. 

Н. В. Чантурия: — Да, это вер- 
но. На пути унификации много 
помех. Вот такой простой при- 
мер. Сейчас наш завод строит 
суда по проектам ленинградских 
конструкторов. Так вот, в новых 
разработках нет ничего общего 
с прежними даже по деталям и 
узлам ОМП. Ленинградцы не 
пытались учесть обшемашино- 
строительные изделия, изготав- 
ливающиеся на нашем ‘предпри- 
ятии. Мы, разумеется, стараем- 
ся это отрегулировать, повлиять 
на неблагоприятно сложившую- 


‚ся ситуацию: даем разработчи- 
“кам наши стандарты, по кото- 
рым идет хотя бы внутризавод- 


ская стандартизация и унифика- 
ция. Однако, как правило, 
возникают положи- 
тельных результатов нет, | 

Л. А. Коноров: — Опыт меж- 
дународной стандартизации сви- 
детельствует о что про- 
дукция ОМП является аппара- 


трения и 


том, 


том коллективного проектирова- 
ния. В мировой практике сло- 
жилось так: выпускаются про- 
работанные заказчиками черте- 
жи, согласовываются все пара- 
изделий ОМП, то есть 
видно стремление 
такую продукцию, 
которая бы давала максималь- 
ный экономический эффект и 
находила бы широкое примене- 
ние. У нас пока этого не полу- 
чается. Как только проект стан- 
дарта на изделие ОМП дается 
срабатывает неуве- 
ренность: а вдруг самим при- 
дется делать эту продукцию; 
а вдруг не будет подходящих 
материалов и т. п. И начина- 
проволочки с согласова- 


метры 
отчетливо 
выпускать 


на отзыв, 


ЮТСЯ 
нием стандарта. 


Необходимо, чтобы головные - 


научно-исследовательские и про- 
ектно-конструкторские институты 
межотраслевых производств 
вместе с объединениями вклю- 
чили ‘в план своих разработок 
конкретные задания по реали- 
зации созданной «Комплексной 
стандартизации в 


1981— 


программы 
области унификации на 
1985 годы и на 
1990 года». 

А. Г. Аганбегян: — Итак, под- 
ведем итоги обсуждения. Хоте- 
лось бы представить недалекое 
будущее нашего машинострое- 
ния. Отрасль будет более мощ- 
ной. Научно. производственные 


и производственные обљедине- . 


ния состязаются в выпуске наи- 
лучшей продукции. Они имеют 
широкие. права и. могут всту- 
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пать между собой в прямые 
связи. | 

Здесь много говорилось о 
совершенствовании коопериро- 
ванных централизованных поста- 
вок. Да, это важное условие 
улучшения материально-техниче- 
ского снабжения. Однако пря- 
мые связи позволяют лучше до- 
говориться, конкретизировать 
ответственность обеих 
В- народном хозяйстве взят курс 
на повышение самостоятельно- 
сти и ответственности предпри- 
ятий и объединений, на расши- 
рение их прав. Как вы знаете, 
с этой целью с 1 января 1984 г. 
осуществляется экономический 
эксперимент в 5 министерствах. 

Представляется, что при таком 
положении отпадает необходи- 
мость в существовании множе- 
ства машиностроительных мини- 
стерств, при которых в принци- 
пе невозможно решить межот- 
раслевые вопросы, так как все 
разделены ведомственными пе- 
регородками, ничего общего в 
машиностроении не существует, 


А поскольку при расширении: 


самостоятельности предприятий 
и объединений центр тяжести 
работы переносится на низовые 
струк- 
народного хозяйства, яв- 


этажи организационной 


туры 
ляющиеся в то же время и ос- 
новными источниками создания 
`материальных благ, можно бу- 
дет, как мне кажется, создать 
единый машиностроительный ко- 
митет, который будет проводить 


политику специализации, 


сторон. 
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Очень важный принцип коо- 
перации выдвигают ивановские 
станкостроители — поставку из- 
делия комплектом — «из одних. 
рук». В этих условиях большое 
значение приобретает оптовая 
торговля, весьма эффективная 
при прямых связях поставщиков 
и потребителей. Она поможет 
исключить дефицит, 

При прямых связях, если вы 
договорились, а вам недопоста- 


вили, вам обязаны полностью 
возместить ущерб, примерно 
так, как это делается в Болга- 


рии. Там, если есть недопостав- 
ка по договору, то потребитель 
выписывает счет на сумму ущер- 
ба, и деньги в бесспорном по- 
рядке снимаются с поставщика. 
Дальше поставщик может жало- 
ваться в арбитраж. Тяжба может 
длиться полгода, год... Поставщик 
довольно скоро убеждается, что и 


невыполнение договорных обя- - 


зательств невыгодно. Такая си- 
стема быстро исключает недо- 
поставки, способствует наведе- 
нию порядка. 

Такова одна сторона дела, свя- 
занная с хозяйственным меха- 
низмом, которая позволяет ре- 
шить вопрос кардинально. Вто- 
рая сторона — это, конечно, по- 
ворот лицом к машиностроению. 
Давайте посмотрим . пропорции 
капиталовложений в машино- 
строениев сравнении с другими 
отраслями. Возьмем только про- 
изводство орудий труда для 
всех отраслей народного хозяй- 
ства. Туда направляется всего 
5% капиталовложений, На капи 


· таллургического 


На стыке отраслей 2 
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< тальные ремонты в черной ме- 


таллургии расходуется 2 млрд. 
руб. в год, а на развитие ме- 
машинострог- 
ния всего 100 млн. Нужно у 
всех отраслей взять по 4—5% 
капиталовложений и передать 
машиностроению в те его на- 
правления, от которых зависит 
научно-технический прогресс. 


Вопрос: — Это в какие же? 


А. Г. Аганбегян: — В экспери- 
ментальную базу, например. 
Нет опытной базы, зато есть то- 
ма исследований. Нужна доводка 
результатов, а не отчеты. Целе- 
сообразно, по-видимому, созда- 
вать посреднические научно- 
производственные объединения, 
которые имеют наладочные под- 
разделения и доводят новые 


„разработки до внедрения, Ко- 


Мф? 


нечно, важное направление вло- 


жений — в 
межотраслевые производства, 
техническую реконструкцию; 
Для машиностроения, может 
быть, даже имеет смысл ввести 
внутреннюю конвертируемую 
валюту, как в Венгрии. Предпо- 
ложим, мне не нравится смазоч- 
ная система, из-за нее я не мо- 
гу пустить какое-то дорогое 
оборудование. Я заказываю по 
импорту. Вполне естественно, 
что внутри одной страны по 


всем производствам и видам 
продукции выйти на мировой 
уровень невозможно: надо ис- 


пользовать международную коо- 
перацию. 

В выступлениях высказывались 
разные мнения об организаци- 
онном оформлении отрасли про- 
изводства продукции общема- 
шиностроительного применения 


специализацию, вз 
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м 25 


‚рой нуждаются 
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и о том, что относить к этой 
продукции. Организационный пе- 
риод, действительно, затянулся 
со всеми вытекающими негатив- 
ными последствиями. Создание 
самостоятельной отрасли целе- 
сообразно ускорить. | 

В то же время нужно ясно 
себе представлять, что только 
организация специализирован- 
ной отрасли продукции ОМП не 
решит проблему. Нельзя охва- 
тить в одной отрасли: всю ту 
продукцию общемашинострои- 
тельного применения, в кото- 
современные 
производства. Так, совершенно 
правильно · говорилось о том, 
что невыгодно развивать на 
каждом предприятии гальвани- 


ческое производство. А разве 
целесообразно всем, кто ис- 
пользует печатные платы — 


«хлеб» современной электрони. 
ки, создавать у себя производ- 
ство печатного монтажа? Одно 
дело, когда предприятие выпус- 
кает радиотелевизионную и вы- 
числительную технику, есть воз- 
можность создать мощные авто- 
матизированные участки печат- 
ного монтажа, Другое дело, ког- 
да машиностроительному заводу 
они нужны в небольшом коли- 
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- «КРУГЛЫЙ СТОЛ» 


честве лишь для некоторых ви- 
дов выпускаемого оборудо- 


вания. То же самое можно ска- 


зать о деталях из металлических 


порошков. Поэтому наряду со. 


специальными межотраслевыми 
производствами должна разви- 
ваться кооперация разных от- 
раслей и предприятий по раз- 
личным видам деталей и техно. 
логий. 

Заслуживает внимания пред- 
ложение о создании межотрас- 
левых производственных объ- 
единений на началах коопера- 
ции, На наш взгляд, следовало 
бы поддержать Николаевское 
производственное объединениг, 
которое по своей инициативе 
начало такую работу в области 
кооперации производства авто- 
матизированных смазочных си- 
стем. | 
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Нужно было бы ускорить со- 


здание комплексной программы 


машиностроения, в которой меж- 


отраслевые производства яви- 
лись бы важнейшей частью. 


Беседу за «круглым столом 
подготовила к печати 
корр. «ЭКО» Е. ЛЫСАЯ 


Рис. В. КАБАШЕВА 
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| ЭКОНОМИКА 
НАУЧНО-ТЕХНИЧЕСКОГО ПРОГРЕССА 


ЭСТОНСКАЯ ССР. ПРОСТОРНЫЕ ЦЕХИ ТАЛЛИНСКОГО ПО «МАРАТ» РЕКОНСТРУИ- 
РОВАНЫ И ОСНАЩЕНЫ ВЫСОКОПРОИЗВОДИТЕЛЬНЫМ СОВРЕМЕННЫМ ОБОРУДО- 
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РАЗВИТИЕ МАШИНОСТРОЕНИЯ: | 
ОРГАНИЗАЦИОННЫЕ 
И СТРУКТУРНЫЕ ФАКТОРЫ 


С. А. ХЕЙНМАН, 

доктор экономических наук, 
профессор, | 

Институт экономики АН СССР, 
Москва 


Отечественное машиностроение имеет большие и 


общепризнанные успехи. В конечном счете нашим ма- 


шиностроением создан весь экономический потенциал 
СССР — производственные основные фонды, стоимость 
которых превысила 1,3 трлн. руб., в том числе обору- 
дование для добычи топлива в объеме 2 млрд. т Уи, 
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для производства 1,37 трлн. кВт. · ч, электроэнергии, 
выплавки 148 млн. т стали, сложнейшая космическая тех- 


ника, лазерные и электронные устройства, многие сотни 


миллионов экземпляров ‘современной бытовой техники 
в семьях советских людей. 

Проблемы дальнейшего развития машиностроения 
должны рассматриваться в свете тех задач, которые 
стоят перед обществом зрелого социализма и с учетом 
того вклада, который может внести в их решение маши- 
ностроительный комплекс. Задачи эти были сформули- 
рованы в решениях ХХМ! съезда КПСС и последующих 
Пленумов ЦК КПСС. 

Главные из них — техническое перевооружение про- 
изводства реализация инвестиционных программ и 
создание мощного, технически совершенного, передо- 
вого производственного аппарата (включая и аппарат 
самого машиностроения); значительное повышение про- 
изводительности и последовательное изменение харак- 


тера и содержания труда. А в более длительной пер- 


спективе — решение таких коренных социально-эконо- 


. мических задач коммунистического строительства, как 


превращение труда сельскохозяйственного в разновид- 
ность труда индустриального, формирование предпосы- 


лок для органического соединения умственного и физи- _ 


ческого труда в производственной деятельности людей; 2 


обеспечение развития и роста предприятий |! подразде- 
ления и подъема народного благосостояния; техниче- 
ское оснащение непроизводственной сферы обслужива- 
ния и сферы быта, создание материальных условий для 
увеличения свободного времени и творческого его 
использования и, наконец, обеспечение обороны стра- 
ны — в решении всех этих коренных проблем ведущая 
роль по праву принадлежит машиностроению. 

Основой решения всех этих проблем является готов- 
ность машиностроения воспринять и в допустимо корот- 
кие сроки, с оптимальными затратами реализовать воз- 
можности НТР; способность идти в ногу с динамичными 
сдвигами в технике и технологии, в техническом уровне 
и быстро меняющемся ассортименте изготовляемой 
техники, способность достаточно быстро обновлять все 
элементы производительных сил. Это предполагает 
гибкость и мобильность машиностроения, гибкость и 
мобильность его структуры и организации, 
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Значение и острота этих проблем особенно ощутимы, 
когда идет разработка концепции комплексной про- 


граммы развития машиностроения на ближайшие два 


десятилетия, то есть решается вопрос о том, с каким 


машиностроением наша р вступит в грядущий. 


ХХ! век. 
Совершенно очевидно наличие двух аспектов разра- 


батываемой программы развития машиностроения: ка- 


кой должна быть продукция, выпускаемая машиностро- 
ением, то есть каковы главные направления совершен- 
ствования производственного аппарата народного 
хозяйства, включая также и технику непроизводствен- 
ной сферы, и второй аспект — каким должно стать 
само машиностроение, его собственный технический 
уровень, его структура и организация. На наш взгляд, 


в разработке этих аспектов имеется определенный пере- 


кос: неоправданно мало внимания уделяется задачам со- 
вершенствования структуры и организации машиностро- 
ения, хотя, по нашему глубокому убеждению, без 
кардинального их решения нельзя будет решить все 


’основные задачи, стоящие перед ним. 


Разработка рациональной модели развития машино- 


строения требует всестороннего анализа проблем, свя- 


„занных как с развитием и совершенствованием народ- 
а ного хозяйства, так и самого машиностроения; анализа 


Р" ресурсов, которыми оно располагает — их количествен- 


ной и качественной характеристики; круга задач, кото- 
рое оно при существующем положении пока не решило. 

Производственные ресурсы, которыми располагает 
машиностроение СССР, действительно огромны. В ма- 
шиностроитељном комплексе сосредоточено 2496 
производственных основных фондов промышленности. 
40,5% всех рабочих и свыше 539 всех ИТР нашей про- 
мышленности заняты .на предприятиях машиностроения 
и металлообработки. Кроме того, по различным исчис- 
лениам, около 5—6 млн. рабочих: имеется в механиче- 
ских цехах и службах немашиностроительных предприя- 
тий, где они заняты изготовлением узлов и деталей 
техники, ее ремонтом и т. п. С учетом этого континген- 
та доля машиностроения и машинообслуживания дости- 


гает 57—609 всего состава рабочих промышленности. 


Парк металлообрабатывающего оборудования в ма- 


шинострсении и металлообработке СССР по числу еди- 


Тр, 
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ниц заметно превышает парк США. Кроме того, 
в СССР за пределами машиностроения и металлообра- 
ботки имеется парк, превышающий (также по ко- 


‚ личеству единиц) парк металлообрабатывающего обо- 


рудования в машиностроении и металлообработке 


‘США. А в целом парк металлообрабатывающего обо- 


рудования в СССР существенно превышает по количе- 
ству единиц парк США, Японии и ФРГ, вместе взятых. 

Разумеется, мощность и возможности машинострое- 
ния определяются не только и, может быть, даже не 
столько количеством оборудования, а прежде всего 


его качеством, структурой и степенью использования. 


В то же время отдельные отрасли производственно- 
го машиностроения в СССР развиты крайне недостаточ- 
но и не обеспечивают нужды соответствующих отраслей 
промышленности. Это относится к металлургическому 
машиностроению, и особенно к производству современ- 
ного прокатного оборудования, к химическому, тран- 
спортно-подъемному, к строительно-дорожному, лесно- 
му и целлюлозно-бумажному машиностроению, к про- 
изводству приборов и средств электронного оснащения 
оборудования, отдельным видам сельскохозяйственной 
техники, металлообрабатывающего, прежде всего прес- | 
сового и литейного оборудования ит. д. 

Преодоление этих недостатков -— важнейшая задача` 
нашего машиностроения. 


НЕРЕШЕННЫЕ ЗАДАЧИ 


Одной из важнейших экономических и социальных 
задач, стоящих перед машиностроением, является повы- 
шение уровня механизации и автоматизации производ- 
ства, абсолютное и относительное сокращение числен- 
ности лиц, занятых ручным трудом. Удельный вес их в 
промышленности приближается к половине работающих, | 
в строительстве — несколько больше половины, а в 
сельском хозяйстве — значительно больше половины. 


Многочисленные контингенты лиц ручного труда имеют- 


ся в торговле и на транспорте. В целом ручным трудом 
занято несколько десятков миллионов рабочих. Демо- 
графическая ситуация 80-х годов, растущий образова- 
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тельный уровень и запросы подрастающего поколения 
< придают решению этой задачи особую неотложность. 
о Значительную долю ручных работ составляют про- 
цессы транспортировки и перемещения, как на внутри- 
заводском уровне, так и в процессе реализации внутри- 
‚и межотраслевых связей. Одной из существенных при- 
чин сложившегося положения (помимо недостатков в 
организации производства) является распыленность 
производства средств механизации, и. особенно для 
подъемно-транспортных операций, отсутствие в доста- 
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точных масштабах специализированного и организаци- 
онно оформленного производства подъемно-транспорт- 
ного оборудования, особенно безрельсового наполь- 
ного — автопогрузчиков, электрокаров и средств непре- 


ревного транспорта — транспортеров, конвейеров, 


прежде всего с автоматическим управлением. 
‘Так как в продукции машиностроения СССР недоста- 


точное место занимает монтажно-демонтажная техника, 


выполнение ремонтных работ значительно увеличивает 
численность работников ручного труда. 

Следующая важная проблема — темпы обновления 
оборудования. В условиях систематического наращива- 
ния парка оборудования машиностроение не обеспечи- 
вает достаточные темпы замены и обновления устарев- 
шего и изношенного оборудования. 

За последние годы оборудование, выбывшее от вет- 
хости и износа, составляло по промышленности СССР 
2,4—2,5% (в 1982 г.— 2,2%) в год, в том числе по са- 
мому машиностроению и металлообработке — до 2,0 и 
1,8 в год. Еще ниже показатели обновления по таким 
ведущим отраслям, как химическая и нефтехимиче- 
ская — 1,99, черная металлургия — 1,49, целлюлозно- 
бумажная промышленность — 1,0% и электроэнергети- 
ка — 0,3% в год. Невысокие темпы обновления произ- 
водственного аппарата, естественно, увеличивают объ- 
емы работ по капитальному, а вслед за ним и по сред- 
нему и текущему ремонту оборудования, загружают 
ремонтные службы предприятий и увеличивают до 
очень значительных размеров парк оборудования и тру- 
довые ресурсы, занятые в этих службах. 

Проблема обновления оборудования заботит все ин- 
дустриально развитые страны. Характерно, что США 
считают себя резко отстающими в этой области от За- 
падной Европы и Японии, и администрация страны ввела 
в 80-е годы нормы ускоренной амортизации обновления 
парка— по основной массе производственного обору- 
дования 5 лет. Согласно публикуемой статистике, 
в 1980 г. в США в обрабатывающей промышленности 
наиболее высоким был темп обновления по машинострое- 
нию, особенно — по транспортному. 

Следует иметь в виду, что в условиях высоких тем- 
пов технического прогресса страна, располагающая 
мощным производственным аппаратом, не в состоянии 
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решать проблему обновления парка только методом 


его замены новым оборудованием. В таких странах, как 
СССР, наличный парк машин превышает объем годо- 
вого выпуска соответствующей техники в 25—30 и боль- 
ше раз. Следовательно, особую актуальность приобре- 


тает модернизация оборудования. Но для того чтобы 
она стала действительным обновлением, основы ее _ 


должны обеспечиваться усилиями самого машинострое- 
ния. Производители оборудования должны закладывать 
возможности модернизации уже при проектировании 
техники (создавать, так сказать, генетические предпо- 
сылки модернизации) с тем, чтобы можно было глав- 
ные рабочие узлы заменять, продолжая эксплуатиро- 
вать наиболее металлоемкие базовые узлы. Выпуская 
следующие, более продуктивные, модели, заводы 
должны обеспечивать нужное количество узлов для 


модернизации изготовленного ими и уже Иа, 


мого оборудования. 

Производство и бесперебойное обеспечение потре- 
бителей набором сменных и ремонтных узлов и дета- 
лей, достаточным для эксплуатации, ремонта и модер- 
низации техники,— это неотъемлемая черта современ- 
ного культурного машиностроения. 

Техника для качества. Известно, что при наличии су- 
щественных успехов в области создания современной 
прогрессивной техники с высокими качественными ха- 
рактеристиками довольно много видов продукции наше- 
го машиностроения — как средств производства, так и 
предметов потребления — не соответствует современ- 
ному уровню требований к качеству продукции. Одна 
из главных причин — определенные недостатки в струк- 
туре продукции машиностроения, в структуре системы 
машин для производства многих видов продукции, 
Нередко отсутствует или крайне слабо представлена 
техника, обеспечивающая высокое качество конечного 
продукта. Это касается отделочной техники в прокатном 
оборудовании; качества самих прокатных станов, обору- 
дования для пластической деформации металла, упроч- 


няющей, отделочной и финишной техники в составе 


оборудования для самого машиностроения; отделочно- 
го оборудования в текстильной промышленности и т. д. 

Поэтому одной из составляющих комплексной про- 
граммы развития машиностроения должно быть обес- 


ё 
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печение технической и технологической основы качества, 
преодоление отставания в выпуске техники для качества. 

Импорт и экспорт техники. В современных условиях, 
при гигантском многообразии техники даже такие ог- 
ромные машиностроительные комплексы, какие суще- 
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ствуют в СССР и в других развитых странах, не могут 
обеспечивать полное удовлетворение потребностей 
всех отраслей экономики в -технике. Соответственно 
оправдано определенное международное разделение 
труда. Применительно к СССР оно выражается в первую 
очередь в социалистической интеграции, а также в им- 


портно-экспортных связях с развивающимися и развиты- _ 


, 


ми странами, 


Производственные мощности, которыми располагает 
отечественное машиностроение, потенциал нашей науки 


дают основание для того, чтобы СССР имел более - 


ограниченную номенклатуру импортируемых машин 
(импорт многих видов оборудования никак не оправдан) 
и значительно больший объем экспорта техники. _ 

Представляется, что импорт большегрузных автомо- 
билей, строительно-дорожной техники, машин для про- 
изводства технологической щепы для целлюлозно-бу- 
мажной промышленности, ряда видов химического обо- 
рудования и других видов не уникальной техники вполне 
мог бы быть замещен отечественным оборудованием. 

Немаловажным фактором увеличения импорта мно- 
гих видов технологического оборудования является 
недостаточное обеспечение некоторых отраслей произ- 
водственного машиностроения электронными системами, 
приборами и компонентами. Ведь все основные узлы 
выпускаемой техники могут изготовляться на отече- 
ственных заводах и лишь трудности в получении элект- 
роники вынуждают прибегать к импорту. 

Увеличение экспортных возможностей нашего. маши- 
ностроения имеет очень большое не только экономиче- 
ское, но и общественно-политическое значение с точки 
зрения развития социалистической интеграции. 

Весьма существенной и пока нерешенной задачей 
машиностроения является недостаточный выпуск и огра- 
ниченность ассортимента техники, производимой для 
оснащения непроизводственной сферы — жилишно-ком- 
мунального хозяйства, бытового обслуживания, торговли 
и общественного питания, просвещения и здравоохране- 
ния (по многим весьма ответственным видам медицин- 
ской техники преобладает импортная продукция), а так- 
же техники для индустрии досуга, | 
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Приведенные выше данные о ресурсах нашего маши- 
ностроения и объемах нерешаемых им задач свидетель- 
ствуют о том, что нынешняя, сложившаяся модель 
машиностроительного комплекса, его структура и орга- 
низация пока не гарантируют адекватность результатов 
машиностроительного производства тем ресурсам, ко- 
торыми это производство располагает. | 

Это несоответствие имеет многообразные проявле- 
‚ния и причины. Остановимся на них. 

Первая из причин — организация самого процесса 
производства техники и обусловленная этим структу- 
ра — отраслевая и внутризаводская — машиностроитель- 
ного производства. 

Вторая — сложившиеся взаимоотношения производи- 
телей и потребителей, использующих эту технику. 

Третья — особенности продукции отечественного ма- 
шиностроения, связанные со спецификой организацион- 
ной структуры всего общественного производства СССР. 

Исторические условия, в которых развивалось совет- 
ское машиностроение, обусловили создание комплекс- 
ных заводов с минимальной кооперацией, со своими 
заготовительными и инструментальными цехами. Высо- 
кие темпы индустриализации в довоенные: годы, усло- 
вия военного времени и послевоенного восстановления 
потребовали приоритетного развития производства ос- 
новного технологического оборудования и соответствен- 
но задержали развитие специализированного производ- 
ства техники для оснащения вспомогательных процессов, 
а также создание специализированных предприятий для 
производства узлов и деталей отраслевого и межотрас- 
левого применения, для производства инструмента и 
технологической оснастки. В результате абсолютно не- 
обходимую им вспомогательную технику, равно как и 
широкий круг заготовок, комплектующих узлов и дета- 
лей а также большую номенклатуру инструмента и 
почти всю технологическую оснастку, многие крупные, 
а нередко и средние заводы изготовляли и изготовляют 
‘для собственных нужд. своими силами, при значительно 
худших технических характеристиках и существенно бо- 
лее высоких затратах живого и прошлого труда. 
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`” СПЕЦИАЛИЗАЦИЯ 
И МЕЖОТРАСЛЕВЫЕ ПРОИЗВОДСТВА 


От анализа «сущего» перейдем к определению 
«должного» — к тому, каким должно стать наше маши- 
ностроение. Для этого необходимо рассмотреть и не-, 
сколько обогатить понятие межотраслевых производств, 
Традиционно к ним относятся заготовительные произ- 
водства, выпуск нормалей и крепежа и крайне узкий 
круг функциональных узлов техники: гидро- и пневмо- 
привод, некоторые виды редукторов. 

Весьма актуальной является разработка и утверж- 
дение научно обоснованной номенклатуры изделий, ко- 
торые следует считать продукцией общемашинострои- 
‚тельного назначения. Это отнюдь не абстрактное 
теоретизирование. Машиностроительные предприятия, 
НИИ и министерства должны знать, какие элементы всех 
видов техники.можно получать готовыми, как получают 
в настоящее время подшипники. В свою очередь это 
должно накладывать ответственность на плановые орга- 
ны и отрасли за организацию производства этих элемен- 
тов и узлов в масштабах, удовлетворяющих запросы 
самого машиностроения и отраслей, в которых эксплуа- 
тируется его продукция, в рассматриваемый и перспек- 
тивный период. Такое положение должно быть важней-. 
шей составной частью той модели машиностроения, 
которую необходимо формировать. 

В этом свете нам представляется, что неотъемлемой 
составной частью межотраслевых производств должны 
стать предприятия функциональной специализации, из- 
готовляющие унифицированные и нормализованные 
функциональные узлы и детали, общие для нескольких 
и даже для многих видов техники. · | 

Для современного производства в эпоху НТР харак- 
терно систематически увеличивающееся многообразие 
видов техники так же, как и все более быстрые 
темпы ее обновления и смены моделей. Этому сопут- 
ствует другая тенденция — прогрессирующая специали- 
зация технологического оборудования. Обе эти тенден- 
ции вполне закономерны и прогрессивны, но вместе с 
тем в них есть элементы противоречия. Экономике даже 
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самых развитых стран не под силу смена оборудования 
всегда, когда меняется объект производства. «Выруча- 
ет» третья (также сама по себе закономерная) тенден- 
ция — вместе с нарастанием многообразия видов техни- 
ки во всех (за небольшими исключениями) этих видах 
постепенно формируются некие «элементарные части- 
цы» функционального характера, которые с теми или 
иными модификациями входят в состав этой техники. 
Помимо традиционно сложившейся номенклатуры про- 
дукции ОМП речь идет о двигателях, электроприводах, 
трансмиссиях, опорных узлах, системах управления и 
контроля и т. п., о широком наборе инструментов 
и технологической оснастки для металлообработки. При 
этом следует учитывать, что современное автоматиче- 
ское оборудование и, в частности, обрабатывающие 
центры, требуют инструментов и оснастки значительно 


более высокого класса. 


Последовательное развитие всего охарактеризован- 
ного спектра межотраслевых производств, систематиче- 
ское настойчивое наращивание соответствующих мощ- 
ностей остро необходимо. Только располагая подобной 
«инфраструктурой», наше машиностроение будет в со- 
стоянии эффективно производить необходимую технику 
и гибко реагировать на меняющиеся запросы обще- 
ственного производства и на непрерывно обновляющи- 
еся возможности научно-технического прогресса. 


Предложения о создании министерства (комитета) 
межотраслевых производств вносились (в том числе и 
автором этих строк) уже много лет тому назад и дохо- 
дили до весьма высоких уровней. Тем не менее вопрос 
этот не был решен и развитие уже созданных предприя- 
тий межотраслевых производств протекало отнюдь не 
благополучно, планы этого развития выполнялись дале- 
ко не полностью. Такая ситуация тесно связана с общим 
состоянием специализации в машиностроении и других 
отраслях, процесс которой протекает медленно. 


Недостаточен уровень как предметной, так и техно- 
логической и подетальной специализации. 

Основные причины торможения специализации носят. 
главным образом организационный характер: недоста- 
точный уровень сбалансированности планов, создающий 
предпосылки невыполнения планов кооперированных 


ГРУ) | = “. Уе 4" и > пао а Т ЛР $ мё РЧ 
М не. ат: > р а 

МЕ „№ = К 

Развитие машиностроения: | | ҮЕ 


У 


поставок, и вторая, не менее, а, возможно, даже и более 


важная причина,— неотработанность механизма коопе- 
рирования в системе всего хозяйственного механизма. 
Это звено должно быть выделено и отработано как в 
‚смысле стимулов, так и особенно в смысле санкций с 
тем, чтобы оно не служило тормозом на пути специ- 
ализации. | 


Важную роль в подъеме эффективности современ- 
ного машиностроения играет развитие специализиро- 
ванного производства деталей и узлов для техники мас- 
сового производства, например для автомобильной про- 
мышленности, авиакосмической и т. д. | 


О тенденциях в этой области можно судить по дан- 
ным машиностроения США. Удельный вес предприятий 
подетальной специализации - во всей условно-чистой 
продукции автомобилестроения составлял в 1972 г. 
423%, ав 1980 г.— 50,7%. Доля этих предприятий в 
капиталовложениях в 1980-г. составляла 57,1 и в числен- 
ности рабочих — 58%. По данным за 1980 г.. автомо- 
бильная промышленность США имела следующую 


| структуру. 


Численность 
рабочих, в%. 
тыс, 
Автомобильные заводы | 303,5 32,9 
Заводы подетальной специализации 534,5 58,0 
Специализированные заготовительные заводы 83,6 ФА 
ИТОГО: | | 921,6 100,0 


Что дает такая структура — видно из следующего. 
В 1980 г. в США было произведено 8067 тыс. автомоби- 
лей, то есть на одного рабочего автомобильных заво: 
дов 27 единиц, а на одного рабочего всех заводов 
автомобильной промышленности — 8,8 единиц '. Средняя 
мощность легковых машин в США в 1980 г. значительно 
превышала аналогичные показатели отечественных лег- 
ковых автомобилей. Е | 

Развитие предприятий функциональной специализа- 
ции приобретает особенно большую актуальность в 


ГВ 1972 году, когда выпуск автомашин составлял 11,8 млн, единиц, выпуск 


на 1 рабочего достигал 14 единиц. 
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связи с осуществлением курса“ на ‘создание систем ма- 
шин для комплексной механизации и автоматизации 
целых отраслей и производств. Сеть функционально 
специализированных предприятий и объединений позво- 
лит значительную часть систем машин компоновать 
(по модульному принципу) из готовых функциональных 
узлов. 

Основой специализации, одной из важнейших пред- 
посылок прогрессивной организации машиностроитель- 
ного производства и экономичной эксплуатации обору- 
дования является унификация и нормализация техники, 
узлов и деталей, типизация технологических процессов. 
ХХМ| съезд КПСС специально. подчеркнул значение 
этого направления развития машиностроения: «Повысить 
эффективность машиностроительного производства за 
счет совершенствования его технологии и улучшения ор- 
ганизации, обеспечить глубокую внутриотраслевую и 


межотраслевую унификацию деталей, узлов и техноло- 


гических процессов». 

Практика в этой области пока еще далека от реали- 
зации этих директив. Она определяется ведомственны- 
ми границами и весьма сильными внутриотраслевыми 


КОМИ АССР. мощными ОЧИСТНЫМИ МЕХАНИЗИРОВАННЫМИ КОМПЛЕКСАМИ 
ОСНАЩЕНЫ ДОБЫЧНЫЕ ЛАВЫ ВОРКУТИНСКОЙ ШАХТЫ «ВОРГАШОРСКАЯ». _ | 
| · Фото ТАСС 
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‘барьерами, почти’ полной обособленностью и разъе- 
диненностью крупных заводов внутри данной от- 


расли и министерства. Так, например, между базовыми | 


моделями пропашных тракторов, смежных и близких по 
значению основных параметров — МТЗ-50 и. М-40— 
уровень унификации составляет 2,7%. И это в рамках 
одного министерства! ЗИЛ и ГАЗ, выпускающие грузо- 
вые автомобили довольно близкой грузоподъемности, 
и знать не хотят о межзаводской унификации. В этой 
связи заслуживает упоминания тот факт, что большин- 
ство западноевропейских автомобильных фирм получа- 
ют карданные валы для легковых машин по импорту. 

Положение с унификацией практически находится 
вне воздействия Госстандарта, хотя по своему эконо- 
мическому значению этот комплекс проблем сравним 
с проблемами стандартизации. 

Широкая унификация и нормализация узлов и дета- 
лей техники (а также в известной мере — технологиче- 
ской оснастки) — необходимейшее звено прогрессивной 
модели современного машиностроения. Работу эту под 
контролем органов Госстандарта необходимо незамед- 
лительно и достаточно широко организовать. 

Ориентация на потребителя и машиносервис. Суще- 
ствующая отраслевая специализация машиностроения, 
наличие определенных элементов монополии на произ- 
водство оборудования и, в значительной мере, отсут- 
ствие у потребителя возможности выбора техники со- 
здают тенденции определенного отрыва производителя 
от потребителя. Производители оборудования в далеко 
не достаточной мере изучают особенности и специфику 
потребителей, принося их нередко в жертву большей 
серийности производства. В результате, по имеющимся 
данным, технические параметры многих станков и дру- 
гих видов технологического и транспортного оборудо- 
вания существенно превышают размерные характерис- 
тики обрабатываемых на них заготовок и деталей и 
других выполняемых работ. | | 

Завышенные по сравнению с реальными потребно- 
стями технологические параметры оборудования при- 
водят, соответственно, к увеличению габаритов и веса 
техники, к более высокой трудоемкости, металлоемко- 
сти и фондоемкости их производства, к увеличению 


нагрузки. на металлургию и, как следствие, к непосред-. 
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ственному увеличению стоимости фондов, а значит, 
к снижению фондоотдачи у потребителей этого обору- 
дования, то есть к широкому диапазону отрицательных 
последствий для народного хозяйства. 

Курс партии на интенсификацию диктует необходи- 
мость организации систематического учета и планирова- 
ния использования технических параметров оборудова- 
ния. В организации этой работы большую роль должны 
сыграть плановые органы. 

Это положение связано с еще одной крупной обще- 
экономической проблемой. Производство необходимой 
размерной гаммы оборудования, позволяющее потре- 
бителю выбрать технику нужных ему параметров, долж- 
но сопровождаться достаточным уровнем качества этой 
техники. Если этого нет, потребитель выбирает, хотя и 
излишне мощный, но более надежный станок, При- 
мер — токарно-винторезные станки. Продукция москов- 
ского станкозавода «Красный пролетарий» зарекомен- 
довала себя с лучшей стороны, чего нельзя сказать о 
продукции других заводов, выпускающих аналогичные 
станки меньшей размерности. Министерство, а также 
местные территориальные органы стараются поддер- 
жать «на плаву» и эти заводы, не ‘портить показатели 
министерства и республики. В результате нежизнеспо- 
собный организм искусственно поддерживается, вместо 
того чтобы поставить его перед необходимостью или 


коренного улучшения работы, или ликвидации в нынеш- 


нем состоянии. а 
Намеченная ХХМ съездом КПСС ориентация на ко- 
нечные результаты: применительно к машиностроению 
означает, что его функции не могут завершаться про: 
изводством техники. Машиностроение призвано играть 
ведушую роль в инвестиционном процессе. Это озна- 
чает определенную ответственность машиностроения за 
эффективное функционирование техники у потребителя, 
за обеспечение не только возможного, но и фактиче- 

ского ресурса этой техники. 

Видимо, назрел постепенный и повсеместный пере- 
ход на систему гарантийного обслуживания и ремонта 
техники, на развитие службы машиносервиса. Произво- 
дители техники должны разрабатывать не только саму, 
технику, но и научно обоснованный режим ее работы, ‹ 
для станков с ЧПУ — программы, когда это нужно, | 


< а 
ғ 
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а также принципы, порядок и технологию ремонта. 


Ресурс техники должен, на наш взгляд, входить в 
число гарантийных параметров, конечно, при условии 
соблюдения потребителем технических условий исполь- 
зования техники. Это послужит вместе с тем очень 


ценной обратной связью и будет способствовать повы- . 


шению качества машин. 


НОВОМУ ЭТАПУ — БОЛЕЕ СОВЕРШЕННУЮ 
И ЭФФЕКТИВНУЮ СТРУКТУРУ 
И ОРГАНИЗАЦИЮ МАШИНОСТРОЕНИЯ 


Из всего сказанного очевидна неотложная необхо- 
димость разработки комплексной долговременной про- 
граммы развития машиностроения и сопряженных с ним 
отраслей (прежде всего черной металлургии). Остано- 
вимся на возникающих при этом отдельных проблемах. 

1. Структура производимой техники. Она должна 
содержать, наряду с технологическим, полный комплект 
вспомогательного (контрольного, транспортно-переме- 
щающего, упаковочного и складского) оборудования 
· для всех отраслей материального производства, а также 
комплексные наборы отделочной и финишной техники; 
сменных и ремонтных узлов и деталей, достаточных для 
всего периода эксплуатации и для модернизации техни- 
ки; наборы технологической оснастки и инструмента. 

Особое значение имеет ускоренное развитие элект- 
ротехнической и особенно электронной отраслей про- 
мышленности (при существенном повышении качества 
продукции). Приоритетное развитие должно также по- 
лучить приборостроение, производство средств автома- 
тизации и электронной счетно-вычислительной техники — 
ЭВМ, мини-ЭВМ и микропроцессоров. | 

Необходимо организовать как массовое и серийное, 


так и единичное производство научного, эксперимен-. 


тального и опытного оборудования. В настоящее время 
практически отсутствуют машиностроительные заводы и 
объединения, которые принимали бы к производству 
‚ такого рода заказы предприятий и НИИ. В результате 


м этим вынуждены заниматься сами потребители техники, 


развивая для этой цели соответствующие мощности. 


= 


пр 
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Следует развернуть проектирование и производство 
широкого спектра машин и оборудования для всех от- 
раслей сферы обслуживания и современных видов тех- 
ники личного пользования. 

Необходимо резко ограничить избыточность пара- 
метров создаваемой техники. Серии всех видов и моде- 


‚лей запускаемой в производство техники должны опре- 


деляться с учетом особенностей каждого потребителя. 
На наш взгляд, целесообразно ввести обязательный 
учет. использования мощностных параметров средств 
труда и финансовые санкции за неполное их использо- 
вание по типу косинуса «фи» в энергетике. 

2. Конструкционные материалы. Для создания такой 


техники нужна комплексная программа переориентации 


как конструкций машин и технологии, так и сортамента 
выпускаемого металлопроката и сортамента всего ме- 
таллопотребления — от литья до сортового проката. Со- 
ответственно должны быть переориентированы произ- 
водство металлообрабатывающего оборудования (уско- 
рение выпуска штамповочно-прессовой техники) и про- 
дукция металлургического машиностроения, особенно 
прокатная техника, которая не готова к широкому про- 
изводству современного сортамента проката. Необхо- 
димо шире внедрять в машиностроение новые совре- 
менные, в том числе полимерные и керамические 
материалы, конечно, при условии значительного улучше- 
ния их качественных характеристик. 


3. Черная металлургия. Решение названных выше 
задач в большой степени зависит от производства ма- 
териалов, и прежде всего от состояния черной метал- 
лургии. Между тем если капиталовложения в черную 
металлургию в 8-й пятилетке составляли 44,2% по отно- 
шению ко всем вложениям в машиностроение и метал- 


лообработку, то в 10-й — 27,2, а в 1981 г.— 24,49%. Это 


усилило отставание черной. металлургии от запросов 
машиностроения. К тому же инвестиции, которые полу- 
чила черная металлургия за 16 лет (1966—1981 гг.)— 
41 млрд. руб.— были использованы весьма неэффек- 
тивно. В то время как в индустриально развитых 
странах идет ликвидация отсталого мартеновского 
производства Минчермет увеличил выплавку мар- 
теновской стали с 1960 по 1980 г. на 35 млн, те 


Доля ее составила в 1980 г. 60% всей выплавленной:=. 
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_ стали. За эти годы в СССР не пустили 'ни-одного мини- 


завода, которые одновременно решают. задачи эконо- 
мичного использования металлолома, выпуска широкого. 
сортамента металлопроката, разгрузки металлургиче- 
ских гигантов от производства малотоннажного проката 
и показывают высокую эффективность своего строи- 
тельства и эксплуатации. В то же время в мировой прак- 
тике развития металлургического производства, напри- 
мер в Японии, строительству и использованию мини-за- 
водов придается повышенное значение. 

За рассматриваемые годы мало изменился сор- 
тамент нашего металлопроката — доля тонкого листа 
даже сократилась, а удельный вес холоднокатанной ста- 
ли вырос с 11 лишь до 16% всего производства листа. 

Не достигнут существенный прогресс в оснащении 


прокатного производства. В результате за истекшие 


годы нет серьезного расширения сортамента и количе- 
ства профилеразмеров проката. На начало 1982 гв 
СССР выпускался прокат лишь около 4 тыс. профиле- 
размеров. 

Минчермет, обеспечивая высокую производитель- 
ность «своей» отрасли и «эффективное» использование 
прокатных станов, приводит на деле к росту металлоем- 
кости и трудоемкости машиностроения, ‘увеличивает 
«производство стружки», утяжеляет производимую тех- . 
нику. | 

4. Производственный аппарат машиностроения. Вы- 
полнение всех перечисленных задач будет в значитель- 
ной степени зависеть от того, каков производственный 
аппарат машиностроения — его оборудование, станки, 
машины. Следует планомерно изменять соотношение 
между оборудованием, основанным на процессах реза- 
ния Металла, и техникой для его пластической дефор- 
мации и сварки в пользу последнего, расширять при- 
менение электро- и химикотехнологической техники, 
автоматической техники и особенно обрабатывающих 
центров с внедрением числового программного управ- 
ления, в гибком сочетании с более простыми и дешевы- 
ми (отрезными и резьбонарезными) станками для вы- 
полнения простых. операций, переводить участки, цехи 
и предприятия на гибкие автоматизированные произ- 


. водства — ГАП, широко внедрять роботы, значительно 


увеличить долю современной финишной, отделочной и 
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всех других видов техники, обеспечивающих высокое 


качество конечной продукции. | 
5. Обновление и модернизация. Следует существен- 
но ускорить обновление производственного аппарата 


страны, по крайней мере удвоить существующие раз- 
меры выбытия (вместо нынешних 23% довести его в 


ближайшие 2—3 пятилетки до 4—59 в год). Для реше- 
ния этой задачи необходимо существенное увеличение 
эффекта от каждого нового поколения техники, а также 
снижение стоимости и цены единицы эффекта. Ориен- 
тация на последовательное удешевление единицы мощ- 


ности (эффекта) должна быть исходной при определе- 


нии цен на вновь создаваемую технику. При оценке 
всех видов техники следует в полной мере учитывать 
критерии социально-экономической эффективности, со- 
здание надлежащих условий содержания и безопасности 
процессов труда, соблюдение экологических нор- 


"Мативов. 


Важным методом ускорения обновления производ- 
ственного аппарата является модернизация техники. 
Она осуществляется в небольших масштабах и притом 
без участия производителей оборудования, кустарно, 
нередко формально и всегда дорого и малонадежно. 

Небезынтересно отметить, что за рубежом широкое 
развитие получили скупка, продажа, эксплуатация и мо- 
дернизация использованного оборудования силами 
фирм-производителей. Они охотно приобретают или 
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принимают для модернизации выпущенные ими прежде 


машины и осуществляют либо восстановление первона- 


чальных параметров этой техники, либо доведение их 
до уровня последних новых моделей. Это резко повы- 
шает технический уровень модернизации, дает крупную 
экономию металла и всех других затрат. Такая практика 
заслуживает распространения и у нас и должна плани- 
роваться машиностроительным министерствам и объ- 
единениям. _ | | 
6. Проблемы организационной структуры. Крае- 
угольным камнем организационной модели социалисти- 
ческого машиностроения должна явиться специализация 


и на ее основе концентрация производства. На страни- | 


цах «ЭКО» не раз говорилось о том, что крупные мас- 
штабы парка металлообрабатывающего оборудования 
в СССР связаны с тем, что в стране существует как бы 
«три машиностроения»: первое — машиностроительные 
заводы машиностроительных министерств, второе — 
машиностроительные заводы немашиностроительных 
министерств и третье — механические цехи и производ- 
ства при немашиностроительных предприятиях и орга- 
низациях. По нашим оценкам, в третьем машино- 
строении сконцентрировано 45% парка` металло- 
обрабатывающего оборудования страны. Заслужи- 
вает внимания, что 30% парка оборудования маши- 
ностроительных заводов находится во вспомогателњ- 
ных — ремонтных и инструментальных цехах этих заво- 
дов, то есть отвлечены от выпуска новой техники. 
Необходимо укрепление предметной специализации, 
преодоление распыленности производства важнейших 
видов техники по различным ведомствам и десяткам и 
сотням предприятий, систематическое продвижение по 
пути технологической и подетальной специализации на 
основе развития межотраслевых производств, специали- 
зации и обособления производства деталей и узлов 
машин. Этот процесс можно вначале развивать на внут- 
риминистерском и региональном уровнях, специализи- 


руя заготовительные, инструментальные и ремонтно-ме- _ 


ханические цехи крупных предприятий на выпуске 
продукции для нужд всей отрасли или данного региона. 


= По такому пути весьма эффективно продвигаются Мин- 


тракторосељхозмаш, Совет директоров Минэлектротех- 
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прома Северо-Западного района и: другие. Опыт этот 


необходимо распространять и вместе с тем накапливать 
задел для широкого развития подетальной, технологи- 
ческой и особенно функциональной специализации (по 
типу подшипниковой промышленности). 

Унификация и нормализация должны стать обяза- 
тельными на отраслевом и · министерском уровнях, 
гарантироваться в системе стандартов и систематически 


продвигаться на межминистерский общемашинострои- 


тельный уровень. 

Составной частью организационной структуры маши- 
ностроения должна стать сеть машиностроительных 
предприятий, специализирующихся на немассовом и 
даже единичном производстве нестандартизированной 
специальной техники и оснастки, по заказам немашино- 
строительных предприятий и НИИ. 


РЕСУРСЫ ДАЛЬНЕЙШЕГО РАЗВИТИЯ 


Каковы ресурсы, необходимые для реализации про- 
граммы развития и совершенствования машиностроения? 

Первое — наращивание доли машиностроения в про- 
мышленных инвестициях. 

Второе — постепенное устранение потерь, связанных 
с недостаточным развитием различных отраслей маши- 
ностроения. Громадные затраты будут сокращаться в 
результате производства достаточного набора техники 
для транспортно-перемещающих, упаковочных, склад- 
ских работи т. д. 

Третьим — большим и чрезвычайно важным источ- 
ником — являются громадные материальные и трудовые 
ресурсы «машиностроительного» сектора, того гигант- 
ского натурального хозяйства, которое существует и 
развивается в настоящее время во всех немашиностро- 
ительных отраслях. Ресурсы, которые дают крайне ма- 
лую отдачу, должны постепенно высвобождаться, 
а в условиях специализации отдача их резко возрастает. 
Стратегия в этой области должна состоять из следую- 
щих этапов: необходимо прежде всего изменить струк- 


_ туру отечественного станкостроения. Целесообразно, 
чтобы уже в 12-й пятилетке оно получило дополнитель- 


Мач? х ве РА >. 4 ма ~ МА ИУ | 5 ы 
» фе 6 4 а, 3 4 У ја 
21.007 ! р " 7 . ` вт 


МЕ А ет 


Развитие машиностроения Дат | | 141 


ные целевые инвестиции для обеспечения достаточных - 
объемов производства сменных запчастей и узлов для “ 


ремонта и модернизации всего металлообрабатываю- 
щего оборудования, для увеличения мощностей инстру- 
ментальной промышленности и специализированных 
заводов по производству технологической оснастки. Это 


позволило бы освободить большую часть парка метал- 5. 


лообрабатывающего оборудования, используемого во 
вспомогательных цехах самого машиностроения. . 

Освободившиеся мощности надо переключать на 
расширение производства новой техники и на обяза- 
тельный выпуск запасных и сменных узлов и деталей 
для ремонта и модернизации металлообрабатывающего 
оборудования, выпускаемого этими заводами. Это в 
свою очередь позволит постепенно разгрузить гигант- 
ский парк металлообрабатывающего оборудования в 
немашиностроительных отраслях. 

После этого потребуется серьезная организационная 
работа в отраслях и регионах для целесообразного ис- 
пользования значительной части этого разросшегося 
парка для создания межотраслевых производств, раз- 
вития машиностроительных «ателье индивидуального 
пошива»; развития службы машиносервиса; расширения 
производства различных видов бытовой техники. 

Четвертым источником является устранение суще- 
ствующих в настоящее время недостатков в использова- 
нии наличных `` мощностей машиностроения — малой 
сменности оборудования, потерь времени работников, 
повышенных отходов металла и т, д. | 

Наконец, пятым источником должен послужить тот 
«эффект структуры», который явится результатом со- 
вершенствования всей структуры машиностроительного 
производства — прогресса парка оборудования, техно- 
логии, используемых материалов, прогресса организаци- 
онной структуры и прежде всего повышения уровня 
специализации и концентрации специализированного 
производства. Видимо, эту перестройку целесообразно 
начинать с утверждения в руководящих органах основ- 
ных принципов развития и организации машиностроения 
‘и, естественно, с того, чтобы не закладывать старые 
организационные принципы в проекты новых крупных 
предприятий и планомерно наращивать заделы мощ- 
ностей для специализированного производства с посте- 
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пенным отмиранием натурального хозяйства. Одновре- 
менно нужно устранить методы оценок, учета и плани- 
рования, которые делают натуральное хозяйство «вы- 
годным» для предприятий, повысить плату за фонды 
металлообрабатывающего оборудования, эксплуатируе- 
мого в немашиностроительных отраслях и предприятиях. 

На мой взгляд, целесообразно создание надмини- 
стерских государственных союзно-республиканских орга- 
нов управления группой машиностроительных отраслей, 
которые должны руководить разработкой и реализаци- 
ей общемашиностроительной технической политики, 


развитием межотраслевых производств, технологиче- 


ской и функциональной специализацией и координаци- 
ей работы в пределах крупных территориальных маши- 


 ностроительных узлов. 


При этих органах следовало бы создать крупные 
общемашиностроительные. научно-исследовательские 
институты, которые разрабатывали бы перспективные 
экономические и организационно-производственные 
проблемы развития машиностроения. 

Последовательная реализация назревшей системы 
мероприятий по совершенствованию машиностроения 
явится важнейшим шагом в переводе народного хозяй- 


ства на путь интенсивного развития... 


М. В. ДАШЕВСКИЙ, 

кандидат экономических наук, 
Липецкий 

политехнический институт * 


Липецкий металлургический завод «Свободный Со- 
кол» — крупнейший в стране производитель чугунных 
напорных труб. На его долю приходится около трети 
союзного производства этой продукции. Введенный в 
действие в 1934 г., труболитейный цех был одним из 
первенцев предвоенных пятилеток. Он неуклонно нара- 
щивал выпуск труб: 1935 г.—25 тыс. т, 1940 г.— 42, 
1950 г.— 67, середина 60-х годов — 140 тыс. т. К тому 
времени в труболитейном производстве прочно. утвер- 
°дились прогрессивные центробежный и полунепрерыв- 
ный способы отливки труб, а цех № 1 завода «Свобод- 
ный Сокол», использующий карусельный способ, устарел 
` физически и морально. И. 


* Во времена описываемых в статье событий автор раёстал начальником пла- 


нового отдела завода «Свободный Сокол», 


Зе 
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‚ Карусельная отливка— громоздкий многооперацион- 


ный процесс. Большинство рабочих трудились в крайне 


неблагоприятных условиях: шум, вибрация, загазован- 
ность и пыльность воздуха во много раз превышали 
допустимые санитарные нормы, температура воздуха 
на отдельных рабочих местах летом достигала плюс 
50—70°С, Особенно тяжелыми были условия у рабочих 
очистной ленты, подшипников головок, машинистов 
велосипедных кранов, а профессионально опасными — 
у шишельников, работающих зимой и летом по локоть 
в холодной стержневой массе, в результате чего рабо- 


чие часто страдали ревматизмом. Рабочие асфальтиро- 


вочных ванн покрывали лицо и руки специальным со- 
ставом, чтобы защитить кожу от едких испарений 
каменноугольной смолы. Здания и сооружения в от- 
дельных местах были в аварийном состоянии. 

С категорическим требованием прекратить эксплу- 
атацию цеха выступили ЦК профсоюза рабочих метал- · 
лургической промышленности и Липецкий областной 
совет профессиональных союзов. Президиум облсов- 
профа 10 августа 1965 г. принял решение эксплуатиро- . 
вать цех № 1 завода «Свободный Сокол» только до 
1 января 1966 г. После капитального ремонта ликвиди- 
ровали аварийное состояние, несколько улучшили усло- 
вия труда. Учитывая это, президиум продлил разреше- 
ние на эксплуатацию до 1969 г. Но реконструкция нуж- 
на была немедленная. | | 

По проекту, предложенному Ленгипромезом (его 
разработка обошлась бы заводу в 300 тыс. руб.), тре- 
бовалось остановить цех, снести почти все его здания, 
то есть фактически построить новый цех. Нужно было 
на время строительства трудоустроить около 1,5 тыс. 
квалифицированных литейщиков. По смете такая рекон- 
струкция стоила 12 млн. руб., в действительности она 
обошлась бы раза в два дороже. Народное хозяйство 
запериод перестройки недополучило бы 200 тыс. т труб. 

Завод отказался от такого проекта, приняв более 
эффективное решение реконструировать цех, не оста- 
навливая его, обновить здания и сооружения, заменить 
карусели машинами центробежной отливки. Коллектив 
завода брал на себя огромную ответственность, по- 
скольку выполнить весь объем работ он должен был 
без готовой технической документации, внешнего фи- 
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нансирования и фондов на оборудование, рассчитывая: 
только на собственные силы, используя средства капи- 
тального ремонта и фонда развития производства. _ 
Создали инициативную’ группу из ИТР и наиболее 
квалифицированных рабочих во главе с главным инже- 
нером (ныне директор завода) А. П. Усачевым и началь- 
ником цеха Б. М. Соболевым. В нее вошли помощник 
начальника цеха по оборудованию Ф. Л. Беркович, 
электрик цеха И. А. Столповский, бригадир слесарей 
М. В. Гостеев, электрик Б. И. Липекин, слесари 
М. В. Толчеев и И. Т. Знаменщиков. Штабом организа- 
ции и проведения всех работ стал партком завода, воз- 
главляемый Л. Н. Половинкиным (ныне секретарь Ли- 
пецкого ГК КПСС). Руководство и партком завода кури- 
ровали все вопросы — от разработки проекта до ввода 
нового оборудования. 
Специалисты цеха при помощи работников заводо- 
‚управления в короткий срок разработали техническую 
документацию, решив при этом сложные инженерные 
задачи, определив оптимальный вариант размещения 
новых технологических потоков без существенной пере- 
стройки здания. В частности, нужно было выбрать место 
для центробежных машин взамен демонтируемых кару- 
селей. Карусели занимали два этажа литейного пролета 
и, казалось бы, сам собой напрашивался вариант разме- 
щения центробежных машин на втором этаже, где 
находились основные рабочие площадки по обслужива- 
нию каруселей. Однако такое расположение увеличива- 


ло объемы и услож- МЕ 
нало  строительно- ера 
монтажные работы, 
требовало громозд- 
ких. ‘фундаментов 
под машины и обжи- 
гательные печи и. 
ухудшало условия 
труда, поскольку со- 
кращалось рабочее 
пространство. Ос- 
новное технологиче- 
ское оборудование 
разместили на нуле- 
вой отметке цеха. 
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Что это дало: Демонтировались лишь | отдельные 
участки перекрытия без нарушения целостности 
строительных конструкций. Почему ленинградские 
проектировщики не пошли по такому пути? В частности, 
потому, что трубы, поступая от машин к печам отжига, 
пересекали электровозный путь подачи жидкого чугуна. 
Специалисты завода нашли оригинальное решение — 
пневмокрюковый передаточный механизм. 

Чтобы сократить объемы работ, сроки реконструк- 
ции и сэкономить средства, сохранялись существующая 
промышленно-ливневая канализация, газопроводы до- 
менного газа, трубопроводы технической и питьевой 
воды, сжатого воздуха, приточно-отопительной вентиля- 
ции, систем подачи металлошихты к вагранкам, формо- 
вочных · материалов со склада в производственный кор- 
пус, жидкого металла от вагранок к заливке, основной 
парк подъемно-транспортного оборудования. 

Реконструкция началась с переоборудования литей- 
ного отделения. Карусели заменялись центробежными 
машинами. Поскольку в то время у завода не было 
фондов на получение необходимого оборудования, его 
пришлось делать ремонтным службам предприятия. 
В короткий срок были спроектированы и изготовлены 
четыре центробежные машины «Сокол» для отливки 
труб диаметром 100—150 мм и длиной 3 м. 

Впоследствии, благодаря активной помощи Главного 
управления трубной промышленности Минчермета СССР 
и в первую очередь его начальника Я. Е. Осады, энер- 


‚ гично поддержавшего инициативу завода, на заверше- 


От качества работы трубной промышленности суцест- | 
венно зависит выполнение планов промышленного, сель- 
скохозяйственного, жилищного и культурно-бытового 
строительства, улучшение условий жизни советских людей. 
Ведущее место в балансе мирового производства и по- 
"требленил труб остается за металлическими, стальными и 
чугунными трубами, хотя расширяется их выпуск из стек- 
ла, пластмассы, асбоцемента и других неметаллических 
материалов. Доля чугунных труб в общем выпуске состав- 
ляет в нашей стране около 7%, что значительно меньше 
рационального уровня. В результате стальные трубы 
нередко используются там, где по условиям прочности и 
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ние реконструкции были выделены дополнительные 
финансовые ресурсы за счет перераспределения 
средств на капитальный ремонт и фонда развития про- 
изводства, а также фонды на стандартное и нестандарт- 
ное оборудование. Это позволило установить на месте: 
четырех каруселей центробежные машины завода «Сиб- 
литмаш», а затем заменить ими и машины «Сокол» 
с увеличением длины отливаемых труб до 4м. = - 

Демонтаж каруселей, сооружение фундаментов под 
центробежные машины, прокладка коммуникаций — все 
эти работы шли в три смены. Параллельно изготавлива- 
лись центробежная машина «Сокол» и конвейер для 
печи отжига. Мелкое нестандартное оборудование де- 
лали непосредственно в цехе рабочие механогруппы. 
На специально организованных курсах ведущие инже- 
нерно-технические работники завода ознакомили 120 
рабочих с новым оборудованием. 

Практически сразу после завершения перестройки 
первого участка центробежная машина «Сокол» стала 
устойчиво давать запланированное количество труб. 
Тогда начали установку второй центробежной машины. _ 
Высвободившиеся рабочие частично направлялись на 
укрепление строительных бригад, остальных. трудо- 
устраивали на другие предприятия города. Более про- 
изводительные центробежные машины в дальнейшем 
позволили останавливать уже по две карусели. Центро- . 
бежные машины запускались парами, параллельно друг 


другу. а ла 


другим параметрам целесообразно применять чугунные. 
Скажем, трубопровод из чугунных труб, благодаря их вы- 
сокой антикоррозийной стойкости, может эффективно слу- 
жить 100 лет, а из стальных — приходит в негодность че- 
рез 25—30 лет. Это достоинетво сочетается с высокой 
прочностью (чугунные трубы выдерживают давление в 40 


атмосфер) и в 2—3 раза меньшей, чем у стальных труб, . 
капиталоемкостью. Поэтому их можно использовать не 


только в водопроводных и канализационных сетях, но и 
(по опыту США, Франции и ФРГ) в газо- и. других вы- 
соконапорных трубопроводах. 
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В стержневом отделении последовательно. установи- · 


‚ ли четыре поточных линии по выпуску стержней. Мо- 


дернизация плавильного отделения позволила увели- 
чить производство труб и снизить трудоемкость работ, 


‘изменить профиль вагранок (их перевели с «рубашеч- 


ного» на поливное охлаждение), перестроить систему 
подачи дутья, внедрить непрерывный выпуск чугуна и 
шлака, бадью оригинальной конструкции для загрузки 
кокса переоборудовать склад шихты. В результате 
резко сократился расход кокса, огнеупорных материа- 
лов и средств на ремонт, повысилась производитель- 
ность вагранок с 20 до 30 т в час. 

Техническое перевооружение цеха завершилось ре- 
конструкцией трубоотделочного отделения. Совместно 
с новосибирским заводом «Сиблитмаш» заводские кон- 
структоры в сравнительно короткие сроки разработали, 
изготовили и смонтировали конвейерную линию, комп- 
лексно механизирующую и автоматизирующую переда- 
чу и отделку труб. Линия состоит из четырех обособ- 
ленных потоков, на каждом — один разделительный и 
два отделочных конвейера. Последние передают трубы 
сначала к очистным машинам, а затем — к испытатель- 
ным гидропрессам. Все операции по гидроиспытанию 
труб автоматизированы. Разработанный и изготовлен- 
ный работниками цеха гидропресс позволил высвобо- 
дить 36 рабочих и намного улучшить условия труда. 
В результате из 137 человек, занятых до реконструкции 
в трубоотделочном отделении отрубкой, очисткой, от- 


~ ; 


ИЗ КНИГИ ОТЗЫВОВ: 


Очень приятно, что ваш цех стал неузнаваем. Коллек- | 
тивы завода и цеха провели большую работу по реконст- 
рукции, которая позволила в два раза увеличить произ- 
водетво труб, в три раза — производительность, но главное, 
преобразился труд людей, он стал механизированным, в 
цехе созданы нормальные санитарные условия, ушел в 
прошлое труд карусельщиков. Поздравляю вас с этими 
успехами и от имени коллегии Министерства черной метал“ 
лургин СССР — большое вам спасибо. 


Министр И. П. КАЗАНЕЦ 


+ 
у. 
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резкой. и гидроиспытанием труб, осталось 4 человека 
в смену. Они всеми процессами управляют со специаль- 
ных пультов. Переоборудование асфальтировочных 
ванн и замена каменноугольной смолы битумом улуч- 
шили условия работы обслуживающего персонала. 

Ограждение движущихся механизмов, площадок, 
оснащение оборудования страхующими приспособлени- 
ями, световой и звуковой сигнализацией, вытяжные 
устройства для пыле- и газовыделяющих агрегатов, за- 
щита работников от теплового излучения, шума и виб- 
рации, лучшее освещение рабочих мест, комфорта- 
бельные места отдыха резко уменьшили травматизм и 
заболеваемость работников. Потери рабочего времени 
из-за временной нетрудоспособности снизились почти 
в З раза. | 

Большое внимание уделено интерьеру цеха. Цвето- 
вое оформление помещений и оборудования в соответ- 
ствии с современными требованиями НОТ, красочные 
панно, живые уголки с аквариумами, асфальтированные 
дороги и тротуары, сквер с клумбами и фонтаном 
создали благоприятную обстановку. 

Старые бытовые помещения не отвечали потребно- 
стям цеха, но ему было не под силу самому построить 
новый бытовой корпус. Оставался единственно возмож- 
ный путь — рационально использовать имеющуюся 
плошадь цеха. На высвободившихся площадях произ- 
водственного корпуса, где раньше стояли стержневые 
станки и сушильные печи, разместили кабинеты началь- 


| == === оно 


Помимо вполне заслуженного восхищения увиденным, 
мы получили наглядный урок того, как сплоченностью и 
целеустремленностью коллектива можно сделать, что на- 
зывается, невозможное. 

Приложим вее силы, чтобы меры по улучшению усло- 
вий труда и быта, примененные на «Свободном Соколе», 
внедрить в своих коллективах. 


Участники межотраслевого семинара председателей 
фабзавкомов и местных комитетов 


~ 


Мы впервые увидели столь последовательную заботу 
руководства цеха о развитии производетва и благосостоя- 
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ника цеха и его заместителей, диспетчерскую, партбю- 


ро, цехком, здравпункт, кабинеты по технике безопасно- 
сти, технической и политической учебе, красный уголок, 
который по оформлению и оборудованию может со- 


‚ перничать с иным конференц-залом. Тем самым для 


бытовых нужд высвободился бывший административно- 
бытовой корпус. В нем оборудовали столовую и быто- 
вые помещения — гордость цеха. В них есть все, чтобы 
человек чувствовал себя уютно: стены отделаны дере- 
вом, кафельной плиткой и цветным пластиком, матовое 
стекло потолков мягко рассеивает люминесцентный 
свет, на стенах — картины, витражи, большие зеркала. 

Реконструкция резко увеличила выпуск продукции 
высокого качества, улучшила все технико-экономические 
показатели производства. Производство труб в погонных 
метрах (в приведенном исчислении) выросло по сравне- 
нию с 1966 г. в 2 раза, брак снизился с 8 до 3,3% бла- 
годаря центробежной отливке, существенно улучшился 
их товарный вид. Использование самоуплотняющихся 
резиновых манжет значительно ускорило и удешевило 
прокладку трубопроводов, теперь они конкурентоспо- 
собны на мировом рынке. Численность персонала 
уменьшилась с 1,4 тыс. до 751 человека, или на 46%. 
Производительность труда выросла примерно в 4 раза. 


_ Заменив карусельный способ отливки труб центробеж- 


ным, цех перешел от сложной многооперационной тех- 
нологии к малооперационной. Несмотря на активную 
механизацию и автоматизацию производства высвобо- 


МИНННННИРННОНОНИННННЕНОННОНЫННИНЦНННЕНЕЛИННРИНРОИРННШИЫНИНЦЕ Н ааа орооч! 
ния рабочих, Столовая, бытовые помещения, красный уго- 


лок великолепны, Мы посетили много промышленных пред- 
приятий, но нигде такого не видели, 


Сотрудники Института проблем литья АН УССР 


В труболитейном цехе № 1 первостепенное внимание 
уделяется созданию высокопроизводительных, безопасных 
условий труда. Санитарно-бытовые помещения цеха явля- 
ются образцовыми не только в отрасли, но и в целом по 
народному хозяйству страны, 

2 __В. В. БУРМИСТРОВ 

технический инспектор ВЦСПС 
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дилось значительное количество оборудования. Улуч- я 
шение условий его эксплуатации (резкое снижение за- а 
пыленности воздуха и объема используемых формовоч- П 
ных и стержневых материалов и т. д.) уменьшили = 
расходы на содержание и ремонт. В конечном-счете _ 
снизилась себестоимость труб. Если до реконструкции 
1 погонный метр обходился в 4,1 руб. то теперь — 1 
в 3,2 руб. За год за счет снижения себестоимости эко- ве: 
номитса 5,5 млн. руб. Таким образом, затраты на рекон- | 
струкцию — 3,7 млн. руб.— окупились менее чем за год. 

Коренным образом изменились характер труда и 
состав работающих. В основном избавились от малоква- 
лифицированного, тяжелого ручного труда, организова- 
ли новые рабочие места по обслуживанию машин и 
механизмов; в результате повысился средний уровень л 
квалификации работников, средний заработок возрос 
со 158 до 208 руб. | | 

Повышение культуры производства благодаря новой 
технологии, комплексной механизации, улучшению ус- 
ловий труда и быта создало новую: трудовую атмосфе- 
ру. Это сказалось и в поддержании чистоты и порядка. 
в цехе, и в повышении трудовой и производственной . | 
дисциплины, и в отношениях в коллективе, Достаточно КЕ 
сказать, что при общем дефиците рабочей силы на 
заводе цех полностью укомплектован кадрами. На две- 
ри кабинета начальника цеха висит непривычный плакат: 
«Рабочие цеху не требуются». Коллектив труболитейно- 
го цеха № 1 завода «Свободный Сокол» — самый ста- · 
бильный в отрасли: текучесть кадров составила в 1982 г. 
всего 1,2% против 30% в год, предшествующий рекон- 
струкции, и 7% в среднем по заводу. Новые рабочие, 
заменяющие уходящих на пенсию, учебу или службу в 
Советской Армии, принимаются только по рекоменда- 
ции двух кадровых работников цеха. 
° Сложные технические и организационные задачи 
реконструкции в условиях действующего производства 
активизировали массовое техническое творчество рабо- 
тающих в цехе. В период реконструкции реализовано 
6 изобретений и 269 рационализаторских предложений 
с общим годовым экономическим эффектом в 
1,7 млн. руб. 

Почему же заводу оказалось под-силу то, что не су- 
мел сделать мошный проектный институт? Думается, 


уйы, 
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главная причина в том, что завод был заинтересован в 
быстром завершении реконструкции с минимальными 
затратами. Сторонним проектировщикам чем больше 
объем проектных работ — тем лучше. Будет ли во. вре- 
мя реконструкции работать цех—им безразлично. 
А при разработке проекта реконструкции на месте 
объем строительно-монтажных работ стремились сокра- 
тить, объем проектирования — тоже. Коллектив был 
заинтересован в конечном результате реконструкции, 


‚ а не в ее объеме. 


На ряд дополнительных работ пошли сознательно. 
Так, первые труболитейные машины ставились не по 
проекту, а чтобы не останавливать производство на 
других машинах. Потом их приходилось переустанавли- 
вать, но двойной монтаж окупился тем, что цех выпол- 
нял плановые задания без перерыва. 

_Напряженный труд людей увенчался успехом. На 
месте старого, отжившего свой век цеха возник новый, 
заслуженно носящий звание цеха высокой культуры 
производства. Группа работников завода, непосред- 
ственно участвовавшая в проектировании и реконструк- 
ции, удостоена премии Совета Министров СССР за наи- 
более выдающиеся проекты и строительство по ним. 

Реконструкция труболитейного цеха № 1 Липецкого 
металлургического завода «Свободный Сокол» показа- 


ла, какой эффект может дать техническое перевоору- 


жение производства и какими неисчерпаемыми возмож- 
ностями располагает коллектив, вдохновленный больши- 


ми целями и умело организованный. 
Рис. О. РУЦКОГО 
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5 ПРОМЫШЛЕННОСТЬ. 
И ПРОДОВОЛЬСТВЕННАЯ ПРОГРАММА ” 


ПЕРВЫЕ ШАГИ ПОДСОБНЫХ ХОЗЯЙСТВ 


«КРУГЛЫЙ СТОЛ» «ЭКО» В КЕМЕРОВСКОМ ОБЛАСТНОМ СОВЕТЕ 
ПРОФСОЮЗОВ 


' МАЙСКИЙ [1982 Г.) ПЛЕНУМ ЦК КПСС НАЗВАЛ ОДНОЙ ИЗ 
ВАЖНЕЙШИХ СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКИХ ЗАДАЧ РЕШЕНИЕ 
ПРОДОВОЛЬСТВЕННОЙ ПРОБЛЕМЫ. ПРОДОВОЛЬСТВЕННАЯ ПРО- 


ТРАММА — ДЕЛО КАЖДОГО СОВЕТСКОГО ЧЕЛОВЕКА, КАЖДОГО 


ТРУДОВОГО КОЛЛЕКТИВА. И ЕСЛИ КАЖДЫЙ ПОДОЙДЕТ К ВЫ- 
ПОЛНЕНИЮ ЭТОЙ ЖИЗНЕННО ВАЖНОЙ ЗАДАЧИ С ПОЛНОЙ 
ОТВЕТСТВЕННОСТЬЮ, А ЗНАЧИТ И ТВОРЧЕСКИ, НЕСОМНЕННО 
БУДУТ НАЙДЕНЫ САМЫЕ РАЗНООБРАЗНЫЕ подходы, В КОТО- 
РЫХ ОТРАЗИТСЯ ОТРАСЛЕВАЯ, ГЕОГРАФИЧЕСКАЯ, ЭКОНОМИЧЕ- 
СКАЯ СПЕЦИФИКА ДАННОГО ТРУДОВОГО КОЛЛЕКТИВА. 
 ОБОБЩИТЬ ПОДХОДЫ ПРЕДПРИЯТИЙ К СОЗДАНИЮ ПОДСОБ- 
НЫХ ХОЗЯЙСТВ — ТЕМА ЗАСЕДАНИЯ ЗА «КРУГЛЫМ СТОЛОМ» 
«ЭКО» В КЕМЕРОВЕ. ЗАДАЧА ЗАСЕДАНИЯ СОСТОЯЛА В СВОЕОБ- 


є 
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РАЗНОМ СМОТРЕ ДОСТИЖЕНИЙ ПЕРЕДОВИКОВ, КОТОРЫЙ ОБО- 
ГАТИЛ БЫ ВСЕХ ОПЫТОМ И ОДНОВРЕМЕННО ПОДТОЛКНУЛ БЫ 
СОМНЕВАЮЩИХСЯ ИЛИ «ЗАЗЕВАВШИХСЯ НА СТАРТЕ». КЕМЕ- 
РОВСКАЯ ОБЛАСТЬ ДОСТАТОЧНО ШИРОКО ИЗВЕСТНА ОПЫТОМ 
СОЗДАНИЯ ПРОДОВОЛЬСТВЕННЫХ ЦЕХОВ НА ПРЕДПРИЯТИЯХ. 
НАГЛЯДНЫЙ ПРИМЕР — БЕЛОВСКАЯ ГРЭС, ПОСТАВЛЯЮЩАЯ К 
СТОЛУ КУЗБАССОВЦЕВ РЫБУ, ВЫРАЩЕННУЮ В ТЕПЛОЙ ВОДЕ. 
О «ФАБРИКЕ РЫБЫ» В КУЗБАССЕ НАПИСАНО СТОЛЬКО [В ТОМ 
ЧИСЛЕ В «ЭКО» — СМ. № 12 ЗА 1982 Г.], ЧТО ОРГАНИЗАТОРЫ 
ЗАСЕДАНИЯ НЕ СОЧЛИ м ЕЩЕ РАЗ О ЗВРАНКАЛ СИ К 
ИХ ОПЫТУ, 


В заседании приняли участие: 

В. П. Асташкин, заместитель начальника Тайгинского 
отделения Кемеровской железной дороги; 

В. В. Багаев, помощник директора по кадрам и быту 
Салаирского горно-обогатительного комбината: 

Н. А. Багрий директор Юргинской автобазы треста 
«Кузбасстрансстрой»; 


П. Н. Балашов, заместитель директора Южно-Абин- 


ской станции подаем вы" 

Д. Д. Гребенщиков, заместитель директора Западно- 
Сибирского металлургического завода по сельскому 
хозяйству и общественному питанию: — 

А. К. Качура, начальник Краснобродского погрузоч- 
но-транспортного управления: 


Н. П. Ковальчук, заместитель директора Юргинской · 


колбасной фабрики; 

В. Е. Кралинов, заместитель директора шахты «Ок- 
тябрьская» по хозяйственным вопросам; 
_ В. А. Москалев, директор производственного объ- 
единения «Химпром»; 

И. Ф. Рабаев, директор Мариинской мебельной  фаб- 
рики; 

Н. В. Светланов, председатель профсоюзного коми- 
тета разреза «Черниговский»; 

Н. Д. Симончук, председатель профсоюзного коми- 
тета завода химического машиностроения; 

В. П. Таскаев, директор Яйского лесокомбината; 

А. М. Те, генеральный директор производственного 
объединения «Кузбассэлектромотор»; 
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· Подсобные хозяйства Г 


~ 3% 


Н. А. Шерин, заместитељ директора по И сан 


ным вопросам шахты «Западная». 


Вели заседание заведующий отделом торговли и бы- 


тового обслуживания обкома КПСС В. И. Калинин, пред- 
седатель Кемеровского облсовпрофа Б. И. Окушко, 
секретарь облсовпрофа В. У. Немиро. 


Б. И. Окушко: — Еще 13 марта 1979 г. бюро обкома 
партии и облисполком приняли постановление, которым 
утверждены задания промышленным предприятиям, 
организациям и учреждениям по созданию новых и 
развитию имеющихся подсобных хозяйств. Особенно 
хорошо эта работа развернулась после майского 
(1982 г.) Пленума ЦК КПСС. Только за 1982 г. органи- 
зовано 81 подсобное хозяйство, после чего их общее 
количество стало превышать 300. Это 132 тыс. га сель- 
скохозяйственных угодий, из них 83 тыс. га пашни. Под- 
собные хозяйства содержат 36,8 тыс. голов крупного 
рогатого скота, 340 тыс. голов птицы. За 1982 г. полу- 
чено 9 тыс. т мяса, 39 тыс. т молока, 30 млн. штук яиц 
840 т рыбы, 37 тыс. т овощей, 32 т меда. 

Хозяйства основываются на механизированном труде. 
В них 1200 тракторов, 330 зерновых комбайнов, около 


500 грузовиков и другая сельскохозяйственная техника, _ 


в том числе прицепной инвентарь. Вот каковы планы 
производства в подсобных хозяйствах области на 1985 г:: 
мяса — 18 тыс. т, молока — 39 тыс. т, яиц —32 млн. 
штук, рыбы — 1,7 тыс. т, 


овощей — 50 тыс. т, карто- Таблица ! 


фела — 62 тыс. т, меда — 
214 т. | 

Кузбасс — индустриаль- 
ный регион, поэтому под- 
собные хозяйства призваны 
внести серьезный вклад в 
обеспечение | 
продуктами питания, «раз- 
грузить» наших поставщи- 
ков, в частности Алтайский 
край (см. табл. 1). · 

У нас есть передовики — 
коллективы. Беловской 
ГРЭС, Кузнецкого метал- 


населения _ 


Удельный вес продукции подсоб- 
ных хозяйств предприятий про- 
мышленности в общем · объеме 
производства сельскохозяйствен- 


ной продукции Кемеровской об- 


ласти, % 

СЕ ИВЕ ЗВЕРИ РЕНЕА 232 УНААЛАР 3 ПЕН ДОЛОТА 

Продукция |На 1 анварајНа 1 января 
1983 г. 1986 г. (план) 

Картофель 18977 20 

Овощи ЗЭ 39 

Мясо в | 

живом весе · 8 13 


Молоко 6 6 


е". 
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Таблица 2 лургического комбината. 


Соотношение ` ‘себестоимости Западно-Сибирского ме- 


центнера сельскохозяйственной  таллургического завода, 


продукции, произведенной в ~ 
подсобных хозяйствах треста РО реза И. и 
ВПО «Кузбассуголь» и в совхо- пругие. Есть и отстающие. 


зах и колхозах области в Но нам нет нужды возда- 


1982 г., % _ вать похвалы и раздавать 
нии шиша  ПОрицания. Собравшиеся 
Продукция | Совхозы | Колхозы здесь, думаю, объединены 

одной целью — выполнени- 

Зерно 95,3 881 ем Продовольственной 
Картофель 90,3 885 программы. Нам надо от- 
Овощи открытого ветить на ряд вопросов. 
грунта _ 990 255 Например, что дают под- 
Молоко 78,> 1021 собные хозяйства работни- 
Мясо крупного кам предприятия? Оказы- 
рогатого скота 105,4 111.3 вает ли ведение подсобно- 

Мясо свиней 265,8 180,1 го хозяйства воздействие 
Яйца, тыс. штук 149,5 96,7 на дисциплину труда и те- 


кучесть кадров? Как рас- 


пределяется продукция хозяйств в трудовом коллекти- 
ве? И, конечно, важно выяснить, как сделать подсобное 


хозяйство и экономически, и социально выгодным, что- 


бы при этом не утрачивались преимущества специали- 
зации (см. табл. 2). 

Д. Д. Гребенщиков: —С мая 1979 г. Запсиб занима- 
ется в своем совхозе «Антоновский» кормопроизвод- 
ством и животноводством. Свиней мы держим 4 тыс. 
голов, они дают 400 т мяса в год. Три теплицы дают 
по 400—450 т огурцов. Строится четвертая теплица. 
Кроме того, завели 300 пчелосемей. . 


«ЭКО»: —У вас разнопрофиленог хозяйство. Чем 
это объясняется! 


Д. Д. Гребенщиков: — Меню трудящихся должно 
быть разнообразным. А я еще не все назвал: у завода 
есть и рыбоводное хозяйство. Это помещение пло- 
щадью 2 тыс. м2, где установлены емкости объемом 
от 2 до 18 мз с независимой водоподачей. Для форми- 
рования нужного режима введен узел водоподготовки 
с системой контроля и автоматического поддержания. 

В емкостях — разновозрастные группы карпов общим 
весом 10 т. Привес составляет 2 т за 10 дней. Рыбопо- 


садочный материал при- 


дения хозяйства позволит 


Подсобные` хозяйства 


возной, но намечаем полу- 
чать собственный. Комби- 
корма поставляет местный 
завод, мы же планируем 
производить дешевые кор- 
ма из отходов столовых. 
Полициклическая схема ве- 


освоить разведение форе- 
ли, осетровых, всего не ме- 
нее 300 т в год. 

Б. И. Окушко: — Запси- 
бовцы не строили специ- 
альных помещений, емкостей. Все это — бывшее произ- 
водственное помещение с котлами. 


Д. Д. Гребенщиков: — Рыбу мы продаем самую что · 


ни на есть свежую. Вода в емкостях проточная, в пер- 
спективе намечено перейти на оборотное водоснабже- 
ние. И мясо свежее: на свинокомплексе совхоза «Анто- 
новский» свой убойный цех с холодильниками. | 
Б. И. Окушко: — Металлурги нагладно демонстриру- 


ют, насколько разнообразным может быть подсобное 


хозяйство. Причем они даже ссудами не пользовались, 
обошлись собственными капиталовложениями. 


«ЭКО»: — «Антоновский» — ваш подшефный совхоз! 


Д. Д. Гребенщиков: — Этот совхоз — цех завода. 
Сельхозпродукция идет либо на общественное питание 
металлургов, либо продается через кулинарные мага- 
зины, буфеты. 


«ЭКО»: — Сталевар умеет плавить металл, а не 
греть воду для рыбы. Как вы нашли кадры для столь 
разнопрофильного хозяйства! 


Д. Д. Гребенщиков: — О кадрах мы позаботились 
еще до создания совхоза и особых трудностей не испы- 


тывали, хотя, конечно, горновой не агроном, а прокат- 


чик не зоотехник. Ну, а труд механизаторов, можно 
сказать, универсален для всех отраслей. 
В. И. Калинин: — Хотя. многие и предпочитают уехать 


из села в город, люди, к счастью, не все и не совсем 
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‘оторвались от земли. В сельскохозяйственном произ- 
водстве — теперь уже в городе — их знания, умения и 
_ навыки сгодились как нельзя лучше, И труд ПрИВыЧА Е 
и условия неплохие. 
| ЈЕ Н. А. Шерин: — Создавая подсобное хозяйство на 
шахте «Западная», мы позаботились о реализации про- 
у дукции. Построили продовольственный магазин «Уго- 
лек». В нем и заведующая, и продавцы работают на 
общественных началах, они распределяют продукцию в · 
5, зависимости от участия подразделений в ее производ- 
Г. стве. Мера участия определяется участковыми профсо- 
да юзными комитетами. Распределяем продукты свиновод- 
ства, Обрат молока, получаемого от наших коров, идет 
на откормку поросят, сливки — в общественное питание. 
Е Разводим нутрий, сдаем их Ренпеғоевсоюау, а взамен 
о получаем концентрированные корма. 


«ЭКО»: — Видимо, масштабы вашего подсобного хо- 
зяйства пока невелики. Планируете ли расширять его! 


такое хозяйство — не значит завести какое-то количество 
голов скота и потреблять мясо или молоко. Надо со- 
здать широкую инфраструктуру, чего наскоком не 
возьмешь, Вот к Дню шахтера введем цех по перера- . 
ботке мяса. Стремимся использовать также имеющиеся 


ЊЕ; 

- Н. А. Шерин: — Мы хорошо понимаем, что освоить 
суд 

| 


| возможности. Так, разводим шампиньоны в · горных 
ў выработках, Постоянно расширяем теплицы. 

|. 8. У. Немиро: — Кто у вас общественные продавцы 
Я 


и завмаг «Уголька»? | 

: Н. А. Шерин: — Продавцов ая на участках, 

Г. заведующую назначили приказом. по шахте: это по- 

| _ мощник директора по кадрам. 

В. Е. Кралинов: — Расскажу об опыте шахты пари 
тябрьская». С октября 1981 г. мы завели овец. Уже в 
следующем году от 200 овцематок получили приплод 
208 голов. В декабре получили 3,5 т мяса, полтонны . 
шерсти, Еще и шкуры сдали. 


«ЭКО»: — Почему вы выбрали именно овцеводство} 


В. Е. Кралинов: — Действительно, наш выбор может 
показаться странным. Ведь ни одно хозяйство в Кеме- 
ровской области не имеет такого профиля. Но мн 
знаем, что в прошлом овцеводство практиковалось в 


Кузбассе. Почему бы не 
возродить былое? К тому 
же у нас есть по крайней 
мере три благоприятных 
фактора. Во-первых, под- 
шефный совхоз «Мунгат- 
ский» поставляет корма; 
во-вторых, горный отвод, 
где нельзя строить, позво- 
лит содержать более тыся- 
чи голов; в-третьих, для 
постройки кошар можно 
использовать подручный 
· материал — бывшую в упо- | 
треблении арочную крепь, транспортерную ленту, брус- 
пластину. Сейчас построили зерновой склад, вторую ко- 
шару. Это обошлось всего в 67 тыс, руб. Думаем, в пер- 
спективе сумеем содержать до 3 тыс. голов овец. 


«ЭКО»: — В овцеводстве годятся пищевые отходы! 


В. Е. Кралинов: — Вполне, но в полном объеме проб- 
лему кормов они не решают. 


Д. Д. Гребенщиков: — Мы перерабатываем много 
пищевых отходов, организовали специальную кухню. 
Столовые на территории Запсиба поставляют неплохой 
материал, а вот от населения отходы поступают загряз- 
ненными, машины при переработке часто выходят из 
строя. 


Б. И. Окушко: — Хорошо помогают магниты. В об- 
ласти есть опыт очистки пищевых отходов с их 
помощью. | 


В. У. Немиро: — Испытываете ли вы дефицит кадров? 


В. Е. Кралинов: — Заведующая подсобным хозяй- 
ством у нас человек опытный. Она умело решает про- 
блемы кадров, занимается ими при поддержке партий- 
ной и профсоюзной организаций, администрации. 


В, П. Таскаев: — Начало подсобному хозяйству на ЧИ- 
ском лесокомбинате положено в декабре 1978 г. Курс 
был взят на свиноводство. Молодняк приобретали у 
совхозов области, Сегодня поголовье составляет 
1300 свиней, из них 900 на откорме. В 1983 г. ‘мяса 
продано по 50 кг на работающего, | 
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самый простом, в то же 
время трудящимся нужны 
и другие сельскохозяй- 
ственные продукты. Наме- 


профиль? 

В. П. Таскаев: — Конеч- 
но, одной свининой питать- 
ся не будешь. Мы и не ду- 
маем на этом останавли- 
ваться. К концу пятилетки 
в новом коровнике встанут 
100. коров, завершим стро- 


ительство и получим овощи с 1000 м? зимних теплиц. 


Начали создавать небольшую конеферму на 50 голов. 
В. И. Калинин: — Интересно, почему именно коне- 


_ ферму? 


В. П. Таскаев: — В нашем коллективе есть представи- 
тели многих национальностей и некоторые предпочи- 
тают конину свинине. К тому же и кумыс свой будет. 


_ «ЭКО»: — Во что обходится вам «непрофильная» 
сельскохозяйственная продукция! 


В. П. Таскаев: — Свинина реализуется по 2 руб. 
50 коп. за килограмм, себестоимость же ее примерно 
полтора рубля. Так что производство рентабельное. 


«ЭКО»: — Как вам это удается! Ведь не секрет, что 
подсобные хозяйства многим предприятиям приносят 
только убытки. 


В. П. Таскаев: — К этому вопросу мы подошли прин- 


 ципиалвно: предприятия сельского хозяйства нам нужны, 
но не любой ценой! Совершенно прав В. Е. Кралинов, 


говоря, что нужно создавать всю инфраструктуру. А это 
стоит денег, которые ложатся на себестоимость го- 


товой продукции. Но здесь есть выбор ‚экономически: 


эффективных вариантов. К примеру, строить для нужд 
нашего подсобного хозяйства убойные цехи и холодиль- 
ные камеры нецелесообразно. Рядом, в Анжеро-Суд- 
женске, есть мясокомбинат, с которым можно работать 


Б.И. Окушко: — Выбран- 
ный профиль, наверное, | 


чаете ли вы расширять. 


по договорам. Специализация и кооперирование, таким __ 
образом,— один из путей экономии, | 


«ЭКО»: — Какого рода проблемы порождает подсоб- 
ное хозяйство! Й О: 


В. П. Таскаев: — Проблемы, наверное, типичные для 
всех. Корма. Сегодня наряды на концентрированные 
корма составляют 109 потребности. Земля, Нам выде- 
ляли 91 га пашни — капля в море при таком поголовье. 
Транспорт. Из фондов министерства для подсобного 
хозяйства не выделено ни единой автомашины, без 
ущерба для основной деятельности можем использо- 


вать всего один грузовик. Для перевозки людей без- 


отлагательно требуется автобус. Дороги. 30-километро- 
вый путь до поля идет по пересеченной местности. 
Техника. Ее не хватает по всем видам. В 1982 г, полу- 
чили «Беларусь» и два комбайна — до обидного мало. 


‚ Финансы. Централизованных капиталовложений на под- 


собное хозяйство у нас нет. Кадры. Наши работники 
посещают районные школы подготовки специалистов 
сельского хозяйства, но этого недостаточно. 


«ЭКО»: — Столько забот легко может оттолкнуть 
ст полезного и нужного дела! — 


В. П. Таскаев: — Все, что я перечислил, не жалобы. 
Просто хотелось обобщить типичные, знакомые каждо- 
му проблемы. А ведь они решаются уже` сегодня. 
К примеру, райком партии и райисполком фактически 
обеспечили наш сельскохозяйственный цех землей. Ше- 
фы выделяют семена. Бывший главный агроном колхоза 
«Родина» В. А. Платонов контролировал посевы и обра- 
ботку полей, в результате мы получили хороший уро- 
жай овса и картофеля. Получаем медикаменты, помощь 
в налаживании технологии откорма, оборудование 
ИТЕП, ) | 
В. У. Немиро: — Как организовано у вас распределе- 


ние продукции среди трудящихся? 


В. П. Таскаев: — Налажен контроль за распределе- 


нием. Во время забоя свиней и продажи поросят обя- 
зательно присутствуют зооветеринарные специалисты и 


бухгалтер. Продажа идет через продовольственный 
магазин ОРСа. У заведующего подсобным хозяйством 


‚ имеется график отпуска мяса по цехам и отделам ком- 
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бината. Кроме: того, обеспечиваем мясом столовую 


лесокомбината. | | , 
В. И. Калинин: — Сказалось ли как-нибудь ведение 


подсобного хозяйства на трудовом коллективе? 


В ПОДСОБНОМ ХОЗЯЙСТВЕ БЕЛОВСКОЙ ЦЕНТРАЛЬНОЙ ОБОГАТИТЕЛЬНОЙ ФАБ- 
РИКИ, } МЕ ЛЕ 


4 
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В. П. Таскаев: — Вместе с другими мерами сказалось, 


и ощутимо. Повысилась трудовая дисциплина. Текучесть 


кадров у нас за последние 2 года снизилась более чем 5 


на 10%. 

Б. И. Окушко: — Замечено, что лучше всего дело с 
подсобными хозяйствами поставлено там, где ими заин- 
тересованно занимаются первые руководители, При- 
мер — та же Беловская ГРЭС. Виктор Петрович Таскаев 
относится именно к таким руководителям. 

В. И. Калинин: — Нельзя не отметить и учет нацио- 
нального состава коллектива. Ведь это и есть творческий 
подход к формированию структуры производства, | 

Н. П. Ковальчук: — Вероятно, мы на Юргинской кол- 
басной фабрике поступаем, как и многие другие. Сна- 
чала закупили свиноматок, получили от них поросят, 
100 штук продали работающим. Фабрика шефствует над 
школой-интернатом, школа — над свинарником. А он 
уже построен, полностью механизированный. 350 голов 
на откорме, более чем по полкилограмма привесу да- 
ют в сутки. Посеяли 200 га зерновых, урожай сдали на 
комбикорма. Используем пищевые отходы столовой и 
интерната. Техника— своя (закупили два «Колоса»), 
семена — свои. В плане — производство по 100 кг мяса 
и 80—85 кг овощей на работающего. Развитие подсоб- 
ного хозяйства отразилось на коллективе: меньше стало 
хищений, сократилась текучесть кадров. 


В. У. Немиро: — Можно ли это связывать напрямую? 


Н. П. Ковальчук: — Коллектив принял решение: если 
кого-то уличили в хищении, то его на два месяца лиша- 
ют права пользоваться нашим магазином. По-видимому, 
это правильная мера, и она сработала. 


‚ «ЭКО»: — Не является ли подсобное хозяйство обу- 
зой для администрации предприятия! Ведь прибавляет- 
ся много новых забот. 


Н. П. Ковальчук: — Это дополнительный, естественно, 
груз, но не обуза. Дело стоящее. Усилия окупаются или 
окупятся в будущем. 

В. А. Москалев: — Не буду скрывать: производствен- 
ному объединению «Химпром» нечем похвастаться. 
Трудное это дело — подсобное хозяйство. Одни хожде- 
ния по инстанциям, чтобы землю выделили, чего стоят, 
Повезло еще, что на отведенном объединению участке 
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оказалось два’ помещения. Оборудовали их, размести- | 


ли поросят, Первое мясо уже. продали трудящимся. 
Но нашли помещения — встала проблема кормов. Берем · 
отходы у населения, добавляем концентраты. К посев- 


: ной кампании нет механизмов, придется обращаться за 


помощью к совхозам. К концу пятилетки войдут в 


строй два свинарника по 500 голов, это и будет наш 


вклад в Продовольственную программу. 

Б. И. Окушко: —У вас, конечно, есть объективные 
причины, но все-таки темпы медленнее, чем у других 
коллективов. Чем это объяснить? 

В. А. Москалев: — Здесь уже обрашали ‘внимание на 
то, что подсобное хозяйство — проблема комплексная, 
с лёта ее не решишь. А на сложное дело требуются 
решимость, убежденность, уверенность в своих силах. 


Мне кажется, этого нам-как раз не хватало. 


«ЭКО»: — Коллективы Кузбасса начинают со свино- 
водства, а «Химпром» им ограничивается. Ма что вы 
рассчитываете: 


В. А. Москалев: — Конечно, на кооперацию. И поза- 
ботиться о кооперации с колхозами и совхозами долж- 
ны мы сами, промышленность. 

В. У. Немиро: — В области такой опыт уже накоплен. 

и. Ф. Рабаев: — Подсобное хозяйство Мариинской 
мебельной фабрики небольшое, расположено в сель- 
скохозяйственной зоне. Открывая его в октябре 1981 г., 
решили остановиться на откорме свиней с последующим 
воспроизводством. Мы учитывали наличие дешевого 
корма — отходов производства спиртового комбината и 
концентратов. Коллектив у нас небольшой, и вот здесь 
помогает кооперация: зимой в обмен на мясо будем 
получать помидоры и огурцы от Кемеровской и Ново- 
кузнецкой фабрик. 

Б. И. Окушко: — А много ли вы, Иван Федорович, 
получили овощей по кооперации? 

И. ф. Рабаев: — Мясо отдаем исправно, огурцов, од- 
нако, еще не видели. Но знаем: кемеровчане и новокуз- 
нечане в конце концов не подведут и`. выполнят 
договоры. | И ат 

В. П. Асташкин: — Подсобное хозяйство Тайгинекого 
отделения Кемеровской железной дороги рассредото- 
чено в городах Тайга и Топки. Вначале мы намерева- 
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лись за каждой организацией закрепить · небольшой 


подхоз. Поразмыслив, нашли, ·что целесообраз- 
нее построить один свинарник на 600 голов, 
а у каждой организации будут свои обязанности — 


одна сеет горох, другая сажает картофель, третья что- | 


то еще. Практика подтверждает правильность такого 
решения. Мы исправно выполняем план по теплицам, 
получаем огурцы, лук и даже ягоды. Земли нам выде- 
лили примерно половину потребности. Но не это главное. 
Мне кажется, что сейчас нам нужно задуматься о буду- 
щем. Земля у нас — сплошь неудобья. Через год-дру- 
гой на ней без удобрений ничего не соберешь. И во- 
обще над будущим подсобных хозяйств надо заду- 
маться. и 

«ЭКО»: — Вы имеете в виду, что в будущем их мо- 
жет и не быть! 

В. П. Асташкин: — Вряд ли кто-нибудь полагает, что 
это очередная кампания. Подсобным хозяйствам — 
быть. Но важно определить, каким быть, чтобы тут и 
экономика, и социальные проблемы решались эффек- 
тивно, по плану. 

Б. И. Окушко: —Как у вас с шефской помощью 
сельскому хозяйству? 

В. П. Асташкин: — Так или иначе она переходит в ко- 
операцию с совхозами и колхозами. И это, по-моему, 
правильно. | 

П. Н. Балашов: — Хорошо, что разговор зашел о ко- 
операции. Наша Южно-Абинская станция «Подземгаз», 
например, выручает совхоз техникой, помогает строить, 
а совхоз в свою очередь многое делает для нас по 
агротехнике, снабжает семенами и т. п. Для кооперации 
важно, чтобы подсобное хозяйство было крупным, 
крепким. Мы, в частности, собираем много помидоров 
и огурцов в теплицах, вплоть до того, что иногда стал- 
киваемся с проблемой сбыта. Масштаб производства 
положительно влияет на удельные затраты. 

Н. А. Шерин: — Наше подшефное хозяйство пере- 
дало нам старый скотный двор, который пригодился на 
первых порах, есть где размещать крупный рогатый 
скот. На нынешний год впервые разработан план со- 
трудничества. 7 | 

`А. К. Качура: — При создании подсобного хозяйства 
Краснобродское: погрузочно-транспортное управление 
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тоже получило солидную. поддержку совхоза. Это и 


сельскохозяйственная техника, и подготовка кадров че- 
рез поселковое сельскохозяйственное училище. Учащие- 


ся ‚проходят практику и на совхозных полях, и на на-. 


ших, Совместно начали выращивать поросят. В среднем 
на одного работающего получаем по 32 кг мяса. Инте- 


- ресно, что после того как мы начали заниматься сель- 


ским хозяйством, резко снизилась текучесть кадров — 
до 5$. 

А. М. те: — Объединение «Кузбассэлектромотор» по 
численности персонала третье в области. Создать для 
него подсобное хозяйство непросто. Какую стратегию 
выбрать? Мы решили, что нужно как можно быстрее 
получить результат. Он принесет доверие и поддержку 


`В дальнейшем. В этом смысле наиболее результативно 


свиноводство. Сейчас в подсобном хозяйстве 750 голов, 
к 1990 г. поголовье будет доведено до 2150 свиней, 
частично с собственным воспроизводством. 267 пчело- 
семей дают 3,5 т меда, к 1990 г. их будет 500. В прош- 
лом году на одного работающего продано по 6 кг мяса. 
В перспективе —150 голов крупного Рогагоја скота на 
откорм. 

В. И. Калинин: — Достаточно ли техники в вашем 
подсобном хозяйстве? 

А. М. Те: — Для имеющихся площадей вполне хвата- 
ет. Думаем, что и под новые площади приобретем до- 
статочное число машин. Труднее с кормами и строи- 
тель ством. 

Б. И. Окушко: — По 6 кг мяса на одного работаю- 
щего, наверное, маловато. Как вы распределяете это 
количество? 

В. У. Немиро: — И кто ест Ми 


А. М. те: — Распределить нетрудно, труднее произ- 
вести больше. Распределение идет через стол заказов 
по цехам и отделам завода, его контролируют предста- 
вители заводского профсоюзного комитета. Мед же 
выделяется только работающим по талонам Жилин 
бытовой комиссии профкома. 
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«ЭКО»: — Какой эффект ожидалсл от введения. Өн” 


собного хозяйства! 


е 


А. М. Те: — Положительное влияние трудовую 
дисциплину, текучесть кадров. У нас, кстати, появйлась 
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возможность, не увольняя с завода, предоставить рабо- а 
ту в сельской местности тем, кто по каким-либо причи- _· 54 
нам решил покинуть город. Строим там жилые дома, и 
что еще больше повышает эту возможность, Места у. Ма $ 
нас красивые. Трудящиеся, покупая на территории за ||. 
вода мясо, рыбу, овощи, мед, не тратят рабочее время 

| на очереди в магазинах. 


Н. В. Светланов: — Мы беседовали’ до заседания, . 
и Анатолий Манжурович Те, руководитель такого круп- 
ного объединения, говорил о необходимости помощи 
ему со стороны, например в строительстве. Становле- 
нию же подсобного хозяйства разреза «Черниговский» рЫ 
содействуют Яшкинский и Кемеровский районы. 58 


Н. Д. Симончук: — Мы на «Химмаше» в числе отста- | _- 
ющих. Построили всего одну теплицу, на вторую не р Е 
хватило стройматериалов, | т 


Б. И. Окушко: — Вы, наверное, не строго спрашива- 
ете с дирекции завода? Надо бы создать общественное 
мнение в коллективе, которое убеждало бы руко- 


водство. | м; 
Н. В. Светланов: — Несомненно, руководителей надо а 
подвигать на развитие подсобных хозяйств. | К 


«ЭКО»: — Если приходится убеждать руководителей 100 
предприятий, то это, помимо всего прочего, ведет к я 
проигрышу во времени. А от времени зависит и реше- 

ние всех других вопросов — о земле, деньгах, матери- 

альных ресурсах, специалистах. 


В. В. Багаев: — Мы согласны с этим. Затянул наш 
Салаирский горно-обогатительный комбинат строи- 
тельство — возникли трудности с землей. А ведь польза 
от собственного сельскохозяйственного цеха может 
быть немалой. Повышается заметно трудовая дисципли- . 
на. Взять, к примеру, период, когда ОРС испытывал 
трудные времена в снабжении мясом. Именно тогда 
мы направили в столовую полученное в подсобном хо- 
зяйстве. | 
>” Б. И. Окушко: — Что будет представлять оно к кон- 

“цу пятилетки? 

7.8. В. Багаев: — Поголовье из 500 свиней, коровник 

на? 100 буренок; прудовое хозяйство на 10 т рыбы; У 
теплицы на 1000 мг, или на 30 т овощей; 30 пчелосемей.. Це 
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В. И. Калинин: — Какие меры вы предпринимаете, 
чтобы создать все это? 
В. В. Багаев: — Подыскали здание, пригласили брига- 


ду строителей и соорудили свинарник на 105 голов — 


временный. Сейчас в нем уже можно содержать 300 по- 
росат. Ввели в строй первую очередь кирпичного заво- 
да. Засеяли 50 га зерновых и посадили картофель на 
8 га. Взяли в аренду пруд площадью 68 га, запустили 
в него 1,2 млн. мальков карпа, но получить товарную 
рыбу не сумели — с трудом изысканные неводы порва- 
ли о коряги. Осенью 1982 г. построили на реке Оси- 
новка 10-метровой высоты плотину. Образовавшееся 
водохранилище площадью 50 га и будет нашим рыбным 
«полем». Готовим строительство теплицы в брошенных 
выработках свинцово-цинкового рудника, документация 
уже разработана. Наши специалисты изучили опыт Таш- 
тагольского рудоуправления по выращиванию огурцов, 
лука и цветов в подземных теплицах. Все подшефные 
совхозы отказали нам в передаче земли во временное 
пользование, а требуется 1500 га. Тогда мы договори- 
лись с Гурьевским леспромхозом о передаче комбинату 
пустующих земель в районе нескольких бывших 
деревень. Надеемся, облисполком утвердит догово- 
ренность. т 

Б. И. Окушко: — Значит, в НИЕ СтВе < женси 
переменные? 

В. В. Багаев: — Точное определение. Но без сотруд- 
ничества не обойтись. Например, строительство холо- 
дильных камер у нас даже не планируется, потому что 
достаточно холодильников в нашем ОРСе. Не планиру- 
ется и строительство убойных цехов — нецелесообраз- 
но под наши объемы, помогут те, у кого уже есть 
мощности. Но кирпич-то обжигать приходится самим... 


Н. А. Багрий: — Выступавшие отмечали, какую роль 
в экономике играет время. Пока, например, другие 
присматривались, примерялись, коллектив Юргинской 
автобазы треста «Кузбасстрансстрой» взялся понемногу 
за свиноводство. Закупили 25 свиноматок, нашли поме- 
ацение; после опороса, к зиме, подготовили новое. По- 
строили подстанцию, холодильную камеру. Опять на- 
чался опорос, у нас стало около 300 свиней.. Продали 
своим работникам первые центнеры маса по 2 руб. за 
килограмм. Начало было положено, В 1982 г. на отве- 
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денных землях провели сев, собрали урожай. Завезли 
стройматериалы: будем строить, в том числе обшцежи- 
тия, складские помещения. Есть уже штаты — и кладов- 
щики, и сторожа, и бухгалтер. Думаю, догоним кол- 


__ басную фабрику. 


«ЭКО»: — Нужна ли координирующая организация 


для подсобных хозяйств области: 


В. И. Калинин: — По всем вопросам, связанным с 
обеспечением землей, решения принимаются центра- 
лизованно, 

Б. И. Окушко: — По решению обкома партии создана 
и действует продовольственная комиссия, возглавляе- 
мая председателем облисполкома. На нее и возлагается 
координация. Конечно, ей предстоит во многом разо- 
браться и помочь практикам. Так, в городе Березовском ` 
несколько предприятий, и у каждого — свое подсобное 
хозяйство. Заводят мелкий комплекс — просят, чтобы их 
снабдили молодняком, тогда как крупным хозяйствам 
сподручнее и дешевле справиться с таким поголовьем 
самим. Не проще ли было бы объединить усилия и со- 
здать один, но сильный комплекс? 


В. И. Калинин: — Когда-то руководителей предприя- 
тий, учреждений и организаций надо было усиленно аги- 
тировать за создание подсобных хозяйств. Еще и сегод- 
ня требуется кое-кого подталкивать, критиковать за 


медленные темпы, но основная тема сместилась в более 


приятную сторону — к обсуждению достигнутого, на- 
копленного опыта. А таковой имеется: производится тут 
не только мясо и молоко, но и рыба, и грибы, произво- 
дится, можно сказать, и на земле, и в воде, и под зем- 
лей. По итогам года регулярно проводим совещания в 
каком-либо из городов. Есть вопросы, заслуживающие 
пристального внимания. К примеру, многие хотят полу- 
чить непременно пахотные земли. Но где их взять? 
И вот здесь на помощь приходит опыт тех, кто исполь- 
зует имеющиеся ресурсы, в том числе земли, воды, 
леса, подземные выработки. Нашу область уже пригла- 
сили экспонировать свои достижения на ВДНХ: СССР, 
где она получила множество наград. По данным ЦСУ 
СССР, Кузбасс занимает второе место в стране пб, раз- 
витию подсобных хозяйств, уступая лишь Мурманской 


‘области. Положение обязывает нас к решению: новых 
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задач, и резервы здесь — еще немалые. 
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Беседа за «круглым столом» показала, ‘что предпри- 
ятия, учреждения и организации Кемеровской области 
всерьез занялись решением задач Продовольственной 
программы. Обращают на себя внимание творческий 


подход, местная инициатива. Вместе с тем представля- 


ется, что этой инициативе нужна координация, направ- 
ляющая ее в русло ‘высокой социальной и экономиче- 
ской эффективности подсобных хозяйств. По-видимому, 
в рамках продовольственной программы области требу- 
ется специальная подпрограмма «Подсобное хозяйство», 
В подготовке и проведении заседания участвовал 

и материалы подготовил 
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Добывающие отрасли берут у природы органически 
связанные с ней, но необходимые обществу элементы. 
Поэтому развитие добывающих отраслей предполагает 


УРДУ 


Интенсификация природопользования 


НЫ Ссрочную оценку состояния әксплўйируемых ре- 
сурсов. Чрезмерные темпы потребления ресурсов в 
сиюминутных интересах могут из-за их истощения при- 
вести к крупным экономическим потерям в будущем. 
Оценка природного источника особенно важна для 
отраслей, добывающих воспроизводимые ресурсы. На- 
ряду с общими для народного хозяйства стратегически- 
ми направлениями интенсификации развития отраслей, 
добывающих воспроизводимые ресурсы, следует, как 
представляется, ориентироваться на такие принципы: . 
прирост добычи за счет организованного воспроиз- 
водства ресурсов; 
отношение к ресурсам и среде их нахождения как к 
неразрывно связанным объектам; 
оценка среды нахождения ресурса как самостоятель- 
ного блага; | 
максимальное использование полезности того или 
иного добываемого ресурса и вовлечение в переработ- 


ку с помощью новых технологий ранее не используе-. 


мых видов ресурса, | 
Воспроизводимые природные ресурсы включают 


плодородный слой почвы, кислород атмосферы, ресур-_ 


сы леса (древесные, пищевые, кормовые, лекарствен- 
ные) и рекреации, некоторые виды гидроресурсов, био- 
ресурсы гидросферы (рыба, беспозвоночные, водорос- 
ли). Единый подход к оценке направлений интенсифика- 
ции производства в отраслях, эксплуатирующих столь 
различные ресурсы, оправдан их общими экономиче- 
скими чёртами. Это, во-первых, естественные воспроиз- 
водственные возможности, которые обусловливают из- 
вестные границы изъятия ресурса и нарушение которых 
ведет к истощению запасов. Во-вторых, инерционность 
ресурса и среды его нахождения, которая понимается 
как способность среды в целом и отдельных ее компо- 


‘нентов к компенсации внешних воздействий !. В-третьих, 
‘каждый ресурс — составная часть среды его нахожде- 


ния, которая включает. несколько элементов. Многие 
из них — сами по себе блага с разнообразными потреби- 


‘тельскими свойствами. Например, гидросфера — не 
только среда нахождения биоресурсов, но и транспорт- 


1 Меле кин м. Т; акеледи еске проблемы мирового океана. М, «Эконоз 
мика», ‚8 Є 15. 4 ; 
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ные пути, место обитания и залегания минеральных и 
органических ресурсов, которые уже осваиваются и пре- 
вышают запасы на суше. Лес, кроме древесины, — это еше 
и лекарственные травы, охотничьи угодья и т. д. Кроме 
того, среда сама по себе обладает полезностью. Как 


°— Леса, так и гидросфера — естественные условия суще- 
сствования человека, которым принадлежит ключевая 


роль в тепловом, кислородном, водном балансах плане- 
ты, Значимость взаимосвязи ресурса и среды его на- 
хождения определяется с экономической точки зрения 
тем, что хозяйственная эксплуатация одного из ресурсов 
нарушает естественную сбалансированность элементов 
и процессов участка природы. Нарушается экологиче- 


‚ское равновесие, снижается экономический потенциал 


участка, 

ГРАНИЦЫ ЭКСТЕНСИВНОГО РОСТА 

А р Ё р - 
Развитие добывающих отраслей долгое время ори- 


ентировалось только на естественно. воспроизводимые 
ресурсы, в первую очередь на наиболее доступные и 


‚ богатые. В рыбном хозяйстве, например, прежде всего 


использовались ресурсы внутренних водоемов. Доля 
внутренних водоемов России, морских и пресноводных, 
в уловах 1913 г. составляла 80%. | 

Но уже в первой половине ХХ столетия наиболее 
доступные и богатые ресурсы оказались исчерпаны или 
близки к исчерпанию. В Каспийском море уловы в 
1950 г. упали до 33% от уровня 1913 г., в озерах — до 
60%. Улов во внутренних водоемах снизился с 
843 тыс. т в 1913 г. до 709 тыс. т в 1950 г.? Стало ясно, 
что естественные биоресурсы внутренних водоемов и 
их восгроизводственные возможности не могут удов- 
летворить растущую потребность как в продуктах пита-. 
ния, так и в технологическом сырье. | 

Исчерпав возможности внутренних водоемов, рыб- 
ное хозяйство обратилось к Мировому океану. Его 
рыбные запасы, несравнимые с. возможностями внут- 


2 Рыбное хозяйство за 60 лет в цифрах, М., ЦНИИТЭИРХ, 1977, с. 10, 11, 
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ренних водоемов, создали океану репутацию «неистощи- 
мого», 

В 50-е годы во всех странах началось мощное на- 
ступление на биоресурсы океана с помощью принципи- 
ально новых добывающих средств и организации добы- 
чи. Появились траулеры-заводы, способные перераба- 
тывать улов на месте; комплексы, объединяющие в рай- 
онах промысла специализированные добывающие суда 
и плавучие рыбообрабатывающие базы; возникла экспе- 
диционная форма организации промысла и т. д. Не 
‚только расширилось поле производства, но и появились 

| новые средства труда, что привело вначале к повыше- 

Е нию эффективности отрасли. По рыбной отрасли союз- 

| ного подчинения, в состав которой входит промышлен- 
ное океаническое рыболовство, до 70-х годов прибыль 
и рентабельность росли, снижались затраты на рубль 
товарной продукции. Уловы с 1950 по 1975 г. возросли 
в 5,9 раза. Доля открытых водоемов в уловах по Мин- 
рыбхозу достигла 88,5% 3. Вместе с этим обострялась 
необходимость сочетания добычи биоресурсов с плано- 
мерной работой по их воспроизводству. | 

Совершенствование техники и технологии, даже при 
росте эффективности добычи, не создает условий ин- 
тенсификации. Развитие производства невозможно счи- 


0 Ш „$ е. у У Ч 
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тать эффективным, если наносится ущерб природе, кото- А 
рый в обозримом будущем обернется экономическими ђ 
потерями. Однако такая тенденция наблюдается в раз- ам 


8 Рыбное хозяйство за 60 лет в цифрах, М., ЦНИИТЭИРХ, 1970 пе О 4 
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витии мирового рыболовства. В последние десятилетия 
усилия и инвестиции направлялись на развитие техни- 
ки и технологии добычи. Наступил момент, когда обна- 
ружилась переэксплуатация основных рыбопромысло- 
вых районов Мирового океана. Океан, как выяснилось, 
не неистощим. В мировом рыболовстве уловы, достиг- 
нув в 1970 г. уровня в 60 млн. т, практически до сего 
времени не превысили его, несмотря на увеличение 
тоннажа добывающих судов (с 1965 по 1975 гг. он вырос 
с 2,8 млн. брутто-тонн до. 8,6 млн.). Снизилось качество 
ресурса как по породному составу, так и по потреби- 
тельским свойствам традиционных объектов лова. Уло- 
вы традиционных и ценных рыб — сельди, скумбрии, 
терпуга, камбалы, трески, морского окуня, хека — умень- 


шились. Увеличилась доля мелкой рыбы. Новые районы 


рыболовства уступают. по биопродуктивности традицион- 
ным. Более 60% акватории океана сейчас оценивается 
как малопродуктивная. 

Использование все более бедных и удаленных ресур- 
сов сопровождается удорожанием технических средств. 
В мировом промысловом судостроении суда, независи- 
мо от их размеров и назначения, за последние 10 лет 
подорожали в 2—3 раза“. Ухудшение состояния при- 
родных ресурсов, отдаленность районов и усложнение 


‘условий добычи снижают эксплуатационную производи- 


тельность техники. Например, в 1981 г. вылов за год в 
расчете на 1 л. с. мощности двигателя добывающего 
флота Минрыбхоза СССР снизился до 70% против 
1965 г. 

Внешние факторы (ухудшение состава сырья, изме- 
нение районов и условий добычи ресурсов, удорожание 
техники) вызвали снижение экономической эффективно- 
сти добывающих отраслей. С 1970 по 1980 г. затраты 
на 1 руб. товарной продукции рыбной промышленности 
увеличились на 7%, рентабельность снизилась на 37%, 
капитальные затраты на 1 млн. т прироста добычи вы- 
росли в 6.5 раза‘. | | 


4 Белкин С. И. · Состояние и тенденции развития рыбопромыслового флота. 


М., ЦНИИТЭИРХ, 1982, с, 14. 
5 Рассчитано по сборнику «Показатели производственно-хозяйственной деятель- 


бу. 
72. 


ности Министерства рыбного хозяйства СССР в 1971 г.», ч, И, М., ЦНИИТЭИРХ,. 
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ПОРА ПЕРЕОРИЕНТАЦИИ 


Установка на неистощимость естественно воспроиз- 
водимых природных ресурсов, переоценка способности. 
природы восполнять промышленно изымаемые ресурсы 
породили, таким образом, трудности в удовлетворении 
растущих общественных потребностей. Стало ясно, что 


истощение природного потенциала ведет к резкому 


снижению экономических возможностей. Мы приблизи- 
лись к такому уровню, когда для сохранения природы 
уже недостаточно ее естественных защитных свойств. 


Это касается не только рыбных ресурсов. «Степень ис- . 


пользования многих возобновляемых природных ресур- 
сов приближается к величине приходной части их ба- 
ланса. Так, используется около 70% всей почвы, пригод- 
ной для сельскохозяйственного производства при совре- 
менных методах его ведения, около 50%. прироста леса, 
около 10% пресной воды из стока рек, около 70% при- 
роста популяции основных промысловых рыб»’. Только 
в США изъятие кислорода из атмосферы не менее чем 
вдвое превосходит его выработку наземными растени- 
ями”, В то же время общественная потребность в ре- 
сурсах продолжает расти. По прогнозам ВНИИПИЭМ- 
Леспрома, потребность мирового хозяйства в лесомате- 
риалах к 2000 г. увеличится по сравнению с 1980 г. более 
чем в 2 раза. Советские и зарубежные биологи и эконо- 
мисты прогнозируют повышение потребности человече- 
ства в водных биоресурсах к 2000 г. до 120—130 млн. т, 
или примерно в 1,8—2 раза по сравнению с нынешним 
уровнем °, Следовательно, перспектива эффективной экс- 


‚плуатации природы и воспроизводимых ресурсов толь- 


ко на основе «безвозмездного» изъятия отсутствуцт. 
Отсюда вытекает экономическое и экологическое зна- 
чение компенсации уже нанесенного ущерба и предот- 
вращения новых потерь. Это потребует активного тех- 
нологического вмешательства в естественные природные 


федоров Е. К. Методологические аспекты исследования биосферы, М,, 
1975, ‚С. 26. 
7 Виноградов А, п, Технический прогресс и защита биосферы, «Комму- 
нист», 1973, № 11, с. 58—67. 
8 Биологические ресурсы Мирового океана. М,, «Наука», 1979, с, 15, 
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ил процессы: охраны ресурсов, их целенаправленного фор- 
мирования, повышения комплексной биопродуктивности 
природных источников; то есть организации простого и 
> расширенного воспроизводства природы. 
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ВОСПРОИЗВОДСТВО ЗФФЕКТИВНО 


_ Экономическое значение природоохранной техноло- 
гии, организации производства и воспроизводства в от- 
раслях, добывающих воспроизводимые ресурсы, много- 
образно. Обеспечивается, во-первых, более полное 
удовлетворение общественной потребности не только 
за счет естественного, но и искусственно воспроизво- 
димого прироста, в 
Во-вторых, качество добываемых ресурсов повыша- 
ЈЕ ется благодаря селекции, а также за счет формирова- 
|. ния нужных свойств среды нахождения ресурса. Органи- 
Р _ зованное воспроизводство дает возможность не только 
восстановить ресурс природы, но и улучшить его, при- 
способить к потребности общества, к условиям перера- 
батывающих производств. Например, культивирование 
водоросли анфельции упрощает и удешевляет процесс 
получения агара, так как природная анфельция содер- 
жит более 50% примесей, отделение которых весьма 
трудоемко. Технология переработки мидий, выращенных 
в морехозяйствах, намного проще по сравнению с ес- 
тественными моллюсками, поскольку в них нет инород- 
ных включений. Кроме того, культивированные мидии 
дают мяса в 1,5 раза больше, чем «дикие». 
В-третьих, целенаправленное формирование ресурса 
и среды его обитания в процессе искусственного вос- 
производства упрощает технологию добычи. Естествен- 
ные заросли водорослей в прибрежных водах нашей 
| страны · труднодоступны для промысла и разрежены, 
а на искусственных сооружениях, располагаемых в удоб- 
ных для эксплуатации местах, сырая масса достигает 
50—60 т/га — то есть вдвое болое, чем в естественных 
зарослях. Соответственно повышается и эффективность 
добычи. 
В-четвертых, сокращаются издержки на единицу по- 
требности за счет удешевления воспроизводственных 
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датим њи те па опис пи потапа пп то тенор листама рини а поените: 


работ по формированию ресурса с получением искусст- 
венных материалов, заменяющих природные, 

В-пятых, с ростом размера производства возникает 
экономический эффект концентрации за счет того, что в 
состав системы производственных мощностей добываю- 
щих предприятий включаются элементы воспроизвод- 
ства природных ресурсов. Пример целенаправленного 
формирования природных ресурсов и сферы обитания 
дает развитие растениеводства и животноводства. На 
нынешней стадии технологически формируются и конт- 
ролируются свойства не только сельскохозяйственных 
продуктов, но и основные свойства земли, ее продук- 
тивность, условия выращивания скота, то есть среда 
обитания. | 

Эффективность искусственного воспроизводства в 
сельском хозяйстве видна в сравнении продуктивности 
земли и океана. 12% интенсивно возделываемой по- 
верхности земного шара дают 99% пищевой продукции, 
а 71% поверхности, занятой океанической аквато- 
риеи,— 1 % е 


Моисеев П. А, Рациональное и эффективное использование океанических. 
биоресурсов как народнохозяйственная задача. — В кн.: Биологические ресурсы 
Мирового океана, М., «Наука», 1979, с. 10, 
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Воспроизводство ресурсов имеет не тољко зкономи- 
ческое, но и зкологическое значение в силу того, что 
многие ресурсы играют жизнеобеспечивающую роль. 
Общество технологически пока не может в полном 


“объеме и достаточно эффективно выполнять «обазан- 


ности» лесов и, следовательно, должно нести затраты 
по искусственному воспроизводству лесных ресурсов. 
Значение воспроизводства природного источника не 
столько в его хозяйственном назначении, сколько в 
роли естественного условия существования человече- 
ского общества. Таким образом, развитие технологии и 


техники воспроизводства ресурсов — необходимая аль- 


тернатива наращиванию производственных мощностей, 


добывающих. естественно воспроизводимые ресурсы. 


Активизация управления воспроизводимыми ресурса- 
ми идет по двум направлениям: повышение продуктив- 
ности естественной среды ресурса (рубка старых де- 
ревьев, удобрение почвы, борьба с вредителями и бо- 
лезнями лесов, инкубация и выпуск молоди в естествен- 
ные водоемы, борьба с загрязнением, устройство ис- 
кусственных нерестилиш и т. д.) и товарное культивиро- 
вание. В рыбном хозяйстве первое направление предо” 
ставлено главным образом выпуском молоди рыб (пре- 
жде всего лососевых и осетровых) в пресные и морские 


водоемы. Мировой улов осетровых растет в основном 


за счет нашей страны, где главным осетровым бассей- 
ном остается Каспийский (90% улова). При общем сни- 
жении уловов в Каспийском море за 1975—1980 гг. 
с 345,2 до 315 тыс. т уловы осетровых возросли более 
чем на 2 тыс, т". Благодаря работе осетровых заводов 
уловы увеличиваются, несмотря на полную или частич- 
ную потерю рыбных нерестилищ. 

Заводское разведение лососевых распространено 
преимущественно на Дальнем Востоке. Ежегодно в реки 
вылускается около 1 млрд. штук молоди лососевых.. 
Даже при 1—2% промыслового возврата продукцји“ 
получается более чем на 120 млн. руб. 3 

И все же эффективное направление ‘научно-тех- 
нического прогресса все еще гораздо менее динамич- 


10 Рассчитано по сборнику «Показатели производственно-хозяйственной дея- 
тельности Министерства рыбного хозяйства СССР в 1976—1980 гг,», М., 
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но, чем традиционная добыча естественных ресурсов. 
Трудно ожидать успехов воспроизводства водных био- 
ресурсов при незначительных инвестициях. 

Многие рыбоводные предприятия, например ры- 
боводные заводы Сахалина и Прибалтики, сохраняют 
низкий уровень механизации, нерациональные тех- 
нологические процессы ''. Характерна слабая зкономи- 
ческая и организационная взаимосвязь предприятий, 
воспроизводящих и добывающих одни и те же ресурсы. 


Второе направление интенсивной эксплуатации вод- 


ных ресурсов — товарное рыбоводство. Оно представ- 
лено прудовыми, озерными товарными хозяйствами, 
садковым выращиванием осетровых в Азово-Черномор- 
ском бассейне и форели в Прибалтике, небольшими 
опытно-промышленными хозяйствами по выращиванию 
беспозвоночных и водорослей в морской воде. Прудо- 
вое рыбоводство — наиболее развитое направление то- 
варного выращивания рыбы. Из 200 тыс. т рыбы, полу- 
ченной в пресноводных водоемах, продукция прудов 
‚превосходит 909. Морское рыбоводство незначитель- 
но — 450—700 т форели и осетровых, выращенных в 
садках. Товарное рыбоводство нуждается в практиче- 
ском признании его важности. А пока низкий уровень 


"Данилов В. Д., Мингазутдинов А, И. Состояние и пути совер- 
шенствования механизации рыбоводных заводов Сахалина, — «Рыбное хозяйство», 
1982, № 4, с. 32, 33. аз 
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технологии в большинстве ‘рыбхозов не обеспечивает 
гарантированного выхода рыбы с 1 га. Среднегодовой 
прирост выхода рыбь: с гектара прудов невелик: 0,2— 


0,3 ц. Уровень механизации производственных процес- 
· сов — 20—30%. Потребность в посадочном материале 
· удовлетворяется на 60—70%. | 


Развитие отечественной аквакультуры и в особенно- 
сти морекультуры отстает от потенциальных при- 
родных возможностей, Только в соответствии с 
особенностями прибрежных акваторий для создания 
морских хозяйств пригодны 38—40 тыс. км? при- 
брежной зоны. Потенциальная продукция этих рай- 
онов оценивается в 1—2,5 млн. т водорослей, беспозво- 
ночных и рыб **. Однако промышленность слабо исполь- 
зует уже выполненные научные разработки. 

В мировом рыбном хозяйстве аквакультура с начала 
70-х годов развивается особенно высокими темпами. 
Не случайно совпадение ее подъема со стабилизацией 
мировых океанических уловов. В 1980 г. производство 
аквакультуры достигло 9 млн. т, с преобладанием про- 
дукции морских хозяйств. 

Заметных успехов среди индустриально ‘развитых 
стран в аквакультуре и морском рыбоводстве добилась 
Япония. 

В результате продукция аквакультуры выросла с 


`53 тыс. т в 1950 г. до 1 млн. тв 1978 г. Практика рыб- 


ного хозяйства Японии подтверждает, что переход от 
эксплуатации природных ресурсов к их целесообразно- 
му формированию, культивированию в удобных районах 
и условиях становится решающим направлением интен- 
сификации. 

Океаническое рыболовство развивалось до недавне- 


го времени на «ничейных ресурсах», в отличие от дру- 
гих ресурсов, находящихся на территории тех или иных +». 


государств и, следовательно, в их собственности. Для .. 
последнего десятилетия характерно активное расширё- | 
ние государствами прибрежных акваторий, на которые 
распространяется их национальная юрисдикция. Около 
ста государств сейчас объявили о введении 200-мильных 
рыболовных, экономических и других зон, закрыв, та- 
ким образом, около 38% акватории Мирового океана 


~ 


1? Моисеев П. А. Перспективы развития морском аквакультуры в СССР.— 
В кн.: Биологические ресурсы мирового океана. М,, «Наука», 1979, с, 201—208, 
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(наиболее продуктивные районы) для свободного осво- 
ения биоресурсов. Многие страны с развитым экспеди- 
ционным. промыслом сократили в результате уловы, 


СТРАТЕГИЯ ИНТЕНСИФИКАЦИИ 


Итак, воспроизводимость ресурсов определяет стра- 
тегию развития эксплуатирующих отраслей. Существен- 
ная черта, общая для добывающих воспроизводимые 
ресурсы отраслей, заключается в тесной связи ресурса 
со средой его нахождения. Добыча одного какого-либо 
ресурса сказывается на количественных и качественных 
характеристиках или возможности освоения других ре- 
‘сурсов участка. Различные характеристики (потребитель- 
ские свойства, условия залегания или обитания ресур- 
сов) предполагают неодинаковые экономические, тех- 
нические и организационные мероприятия при эксплу- 


атации отдельных ресурсов района. Поэтому интенсифи- 
кация как средство ‘повышения эффективности произ- 


водства ориентируется на добычу не отдельного ресур- 
са, а комплекса ресурсов того или иного участка 


природной среды. Комплексность освоения сре- · 


ие 


156. А не 
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ды наряду с воспроизводством ресурса— решающее 
Ра направление, эксплуатации воспроизводимых ресурсов. 
05 При комплексном освоении среды возможны кон- 
| фликтные ситуации, когда какой-то ресурс или полез- 
ы ность приносится в «жертву». Пример тому есть в лес- 
в. ной промышленности — преобладающее использование 
о древесины как технологического сырья и игнорирование 
— роли растительности в поддержании кислородного ба-. 
ланса. При неизменной скорости рубки (20 га/мин), ко- 
7798 торая превышает прирост древесины в 18 раз, челове- 
а чество скоро приблизится к критическому уровню, 
когда придется растить лес на «кислород». Активное 
воспроизводство ресурса, среды его нахождения как А 
интенсивное направление хозяйства разрешает кон- 
+ фликтные ситуации. 

Такая же ситуация возможна при освоении ресурсов 
Мирового океана. Высокий уровень добычи природных 
ресурсов на суше привел не только к снижению ее эф- 
фективности, но и к перспективе прекращения добычи 
некоторых из них. Естественна переориентация на весь- 
ма значительные запасы минеральных ресурсов океана. 
При активной их эксплуатации добыча биоресурсов 
_ окажется затруднена или невозможна. Именно поэтому 
72 одно из направлений мировой рыбохозяйственной науки 
° и практики — создание эффективных промышленных 

„” установок по культивированию биоресурсов в условиях 

ТА полного контроля над средой обитания и жизненным 
б. циклом. | 

Другое, не менее важное направление интенсифика- 
ции — это комплексное использование ресурса, извле- 
чение всех полезных компонентов из исходного сырья 
и материалов. Комплексность использования природных 
элементов присуща не только перерабатывающим от- 
раслам, но и добывающим. Комплексность — это преж- => 
де всего распространение безотходных технологий, На. #. 
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безотходность следует ориентировать уже добычу. | ме 230 

Комплексность подразумевает также вовлечение” в. 
переработку ранее не используемых или ограниченно 
используемых ресурсов. В рыбном хозяйстве ядовитые? 
рыбы пригодны для получения биологически активных , 
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б Федоренко Н, П, Реймерс Н; Ф. Сближение экономических 
экологических целей в охране природы. — «Природа», 1981; № 9, с, 9—12, . зй, 
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веществ, находит применение планктон, в лесном вовле- | 


кается в переработку лиственная и тонкомерная древе- 
сина. Общее требование к ‘добывающим отраслям — 


полное использование компонентов ‘данного ресурса, 


приближение первичной обработки сырья к месту и 
времени его добычи, объединение добывающих и не- 
которых обрабатывающих производств. - 

Таким образом, расширение системы производствен- 
ных мощностей добывающих производств за счет 
включения элементов, обеспечивающих воспроизводство 
ресурса и первичную обработку добытого сырья, стано- 
вится условием повышения их эффективности. Сочета- 
ние воспроизводства и добычи обеспечивает сбаланси- 
рованность производственных мощностей, которые 
предназначаются не просто для изъятия у природы ре- 
сурсов, а для их воспроизводства и получения в конеч- 


‘ном итоге нужных обществу сырья · и первичных 
77 материалов. | 

= Такая модификация цели обусловливает новый 
взгляд на концентрацию производства в отраслях, до- 
" бывающих воспроизводимые ресурсы. Предприятия этих 
з отраслей нельзя эффективно расширять только в рас- 
чете на увеличение добычи естественных ресурсов. Рост 
‚производства и его интенсификация единственно воз- 
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| можны при взаимодействии элементов системы «воспро- 

в. изводство — добыча — первичная обработка» в едином 

и хозяйственном комплексе, общая цель которого опре- 
- деляет направление развития каждого звена. Нарушение 

1. принципа концентрации производства приводит к суще- 
8, ‚ственным экономическим потерям. 
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Как представляется, решение проблемы удовлетво- 
рения потребностей общества в природных ресурсах и 
ограниченной способности их к воспроизводству пред- 
полагает такие условия: 

осознание факта, что природа не неистощима, даже 
если отдельные ее элементы способны воспроизводить 
себя; п 

увеличение доли затрат на научные разработки, > 
внедрение их в промышленные предприятия по охране,“ 
и воспроизводству ресурсов; | Е 

рационализацию производственной структуры добы- “ > 
вающих отраслей за счет воспроизводства ресурсов их. 
комплексной их переработки на месте добычи; Е 

совершенствование организационной структуры ё 

объединением эксплуатации и воспроизводства ресурса. 
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совершенствование планирования и стимулирования’ 
в интересах рационального природопользования; т 

расширенное воспроизводство ресурсов и на его 
"основе дальнейшую концентрацию как добычи, так и 
первичной обработки сырья; 

эксплуатацию ресурсов региона без их истощения, __ * 
то есть непрерывное, рациональное ресурсополь- & 
зование, | а 

_ Экономико-экологический подход к оценке освоения 
природных ресурсов — условие выбора направлений 
интенсификации в отраслях, добывающих воспроизводи- 
мые ресурсы. 
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Недалеко от канадского го- В часе езды от Сан-Пауло, про- 
рода Монреаля когда-то была мышленного центра Бразилии, | 
зона отдыха, с озером, где есть область Кубатао, назы- 
обычно ловили форель. Теперь ваемая районом смерти. Ни в 

“. это’ озеро наполнено слабым одной из четырех рек Куба- 
‘раствором серной кислоты. тао нет жизни. На деревьях 
Недалеко от Гетеборга в Шве- сохнут листья, не растет тра- 
дий течет река Атран, извест- ва. Среди населения распрост- 
сунан издавна своим лососем. ранены неизвестные заболева- 
Раньше приходило сюда ме- ния дыхательных путей, сре- 
тать икру около 10 тыс. са- ди новорожденных много детей 
мок, сейчас менее тысячи. с физическими недостатками. в.’ 


> 
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‘выбрасывают в 


В Кубатао работают 22 комп- 
пекса — нефтехимических и по 
производству. стекла. В год они 
воздух. 875 
тонн ядовитых газов. 

Турецкое правительство, оза- 
боченное высоким содержанием 
серы в воздухе Анкары, при- 
гласило для решения пробле- 
мы японских специалистов, на 


родине у которых загрязнение 


атмосферы также превышает 
допустимые пределы. 
Перечисленные страны — не 


единственные в капиталисти- 


ческом мире, где загрязнение 
воды и воздуха вызывает страх. 
История изучения этого яв- 


ления началась с 1872 г., ког- 


да английский химик 6 
Ангус Смит описал кислотный 
дождь над Манчестером и его 
последствия. 

На основании работ шведско- 
го ученого Ханса Энгера, раз- 
работавшего метод изучения 


- сернокислотных совдинений в 


тучах, вот уже более четверти 
века Международный метеоин- 
ститут в Стокгольме собирает 
сведения о химическом составе 
дождей по территории всей За- 
падной Европы. 

Установлено, что вследствие 
преобладающих юго-западных 


ветров, от`загрязненйя возду- 


ха страдают преимущественно 
скандинавские страны. Экологи 
этих стран более десяти лет 
поднимают в международных 
организациях вопрос о сокра- 
щении выбросов, на 30% за 10 
лет, но пока безуспешно. 


На территорий ФРГ выпадает 


в год 18 млн. т отравленных 
дождей, половина их приходит 
из-за границы. В относительно 
более выгодном положении ока- 
зывается Франция. 

Каждый год на земло Шве- 
ции падает 500 тыс. т соеди- 
нений, содержащих серу. Три 
четверти их заносит из-за гра- 
ницы. Проводятся эксперимен- 
ты по подмешиванию щелочей 
в дождевые воды. Но по образ- 
ному замечанию специалистов, 
эта мера — все равно, что ле- 
чить инфаркт аспирином. 

Под угрозой находится 30% 
лесов ФРГ, в первую оче- 


редь — хвойных. На охрану ле- 
са сейчас отпущено 10 млрд. 


марок, но по общему мнению 
этого явно недостаточно. Лес 
регенерирует несравненно мед- 
леннее, чем реки. 


(Франция), 1984, 27, 5: _ 


ЭКОЛОГИЧЕСКАЯ СОСТАВЛЯЮЩАЯ 
В ЖИЗНИ ПРЕДПРИЯТИЯ 


‚ Общество вынуждено нести 
_ все более значительные издерж- 
ки в связи с загрязнением 

‘окружающей среды. На покры- 
=> тие. издержек идет ощутимая 
“є ‘часть прибыли предприятий и 
дохода общества. Большинство 


< > 


“экономического `` обоснования, 


~ 


=принимаемњх хозяйственных ре- 
шений требуют `тспециального 


Л. Г. МЕЛЬНИК, 

кандидат экономических наук, 
филиал Харьковского 
политехнического института, 
Сумы 


и из множества возможных ва- 
риантов выбирается самый эко- 
номичный. Сопоставляются не- 
обходимые затраты с экономи- 
ческими результатами. _ 

Однако приходится констати- 
ровать, что вне поля зрения 
экономистов оказалась значи- 
тельная часть издержек обще- 
ственного производства. Точно 
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так же, как если бы мы о раз- 
мерах айсберга судили только 
по его видимой части, забывая 
о существовании подводной. 

Что же собой представляет 
«подводная часть» общественно- 
необходимых затрат? И где она 
образуется? 


КАКОВ УЩЕРБ ОТ ДЫМА! 


Хота и существуют практиче- 
ски безотходные производства, 
но теоретически безотходных 
процессов нет. Основная масса 
производств характеризуется не- 
малыми отходами. В частности, 
по некоторым расчетам, только 
1—1,5% вовлекаемого в произ- 
водство природного вещества 
превращается в конечный про- 
дукт, остальные 98,5—99% пред- 
ставляют собой отходы! кото- 
рые в ббльшем или меньшем 
количестве выбрасываются в 
почву, воду или воздух. 
‚Издержки общества до этого 
момента относительно хорошо 
изучены и учтены. Они включа- 
ют затраты на добычу и пере- 
работку исходного природного 
сырья, все стадии изготовления 
продукции. Учитываются и из- 
держки предприятий на то, что- 


‚бы избавиться от отходов соб- 


ственного производства. Выбро- 
шенные _ отходы,` смешиваясь 
друг с другом, начинают само- 


1 Социализм и. природа. м «Мысль», 
1982, с. 49, 2 = 
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стоятельный путь уже беспри- 
зорными и неуправляемыми. 
Теоретически ущерб от хозяй- 
ственной деятельности суще- 
ствует столько, сколько суще- 
ствует общественное производ- 
ство. Ощутимо он начал сказы- 
ваться только в последние де- 
сятилетия. Во-первых, увеличи- 
лись масштабы загрязнения, 
а следовательно, и величина 
ущерба. Во-вторых, наблюдается 
рост ценности единицы любых 
ресурсов, потеря которых обхо- 
дится все дороже. В-третьих, 
обычные производственные за- 
траты на единицу продукции 
снижаются. В таких условиях ве- 
личина экологического ущерба 
становится соизмерима с пря- 


мыми производственными за- 
тратами. 
Впервые ущерб, причиняемый 


дымом, был зарегистрирован 
институтом Меллона в США в 
1911—1913 гг. В Питсбурге, на- 
пример, он был определен в 
размере 8,5 млн. долл. в год. 
В 1950—1951 гг. на всей терри- 
тории США потери от загрязне- 
ния атмосферного воздуха опре- 
делялись в сумме 1,5 млрд. долл. 
в год, ак 1968 г. они достигли 
6,1 млрд. долл. Причем эта 
цифра учитывала только ущерб 
сугубо материальным ценностям. _ 
Примерно в это же время нача-”. 

работы по оценке ущерба и 


в других странах: Великобрита- · 


нии, Италии, Франции, ФРГ, Чех 
хословакии, Японии. В частности, 
в Италии. делаются попытки: оце- 
нить ущерб, причиняемый за- 


гразнением атмосферы художе- 


ственным ценностям 
(археологическим. 


страны 
сокровищам, 
памятникам, произведениям ис- 
кусства, книгам архива). Едва 
достигая -1% валового нацио- 
нального продукта ведущих ка- 
питалистических стран в 50-е го- 
ды, ущерб превысил 10% ВНП 
в минувшем десятилетии. Эти 
факты взяты из книги профес- 
сора О. Ф, Балацкого, под ру- 


_ководством. которого в нашей 


стране в 1969 г. были начаты 
работы по оценке экономиче- 
ского ущерба от загрязнения 
атмосферы 2, 


СУММА УЩЕРБОВ 


Загрязнение среды 
обитания вызывает, естественно, 


увеличение затрат на лечение и 


профилактику болезней. Сюда 
же приплюсовываются убытки 
из-за прямой потери рабочего 
времени (невыход рабочих из-за 
болезни). Дополнительные рас- 
ходы из-за интенсивного износа 
основных фондов промышлен- 


у: 


„ности и коммунально-жилищно- 
_ го хозяйства, уменьшение про- 
* изводственного потенциала сель- 


ского и лесного хозяйства — 
Это. ‚еще не вся отрицательная 


а экономических послед- 


7етвий. и вынужденного отвлече- 


3, Еа алацкий О. Ф. Экономика чис- 
того Мэ здУха. Кирв, «Наукова думка», 
1972. | 


нашего . 


АЈ 


ния рабочей силы на ликвида- 
цию или компенсацию послед- 
ствий загрязнения, 

Таким образом, сумма эколо- 
гического ущерба`в народном 


хозяйстве выражается в виде’ 


фактических и возможных убыт- 
ков в результате загрязнения 
окружающей среды, Так, либо 
мы потеряем в результате вред- 
ного воздействия загрязнителей 
часть сельскохозяйственной про- 
дукцим, либо ценой дополни- 


тельных затрат на удобрения и 


интенсификацию хозяйства эти 
потери будут возмещены. Под 
действием агрессивных веществ- 
загрязнителей срок службы ос- 


новных фондов в промышленно- - 
‘сти уменьшается, однако он мо- 


жет быть приближен: к норма- 
тивному благодаря 
на дополнительные ремонты, | 

Но не всегда до конца удает- 
ся компенсировать отрицатель- 
ные последствия загрязнения, 
Например, с единицы плошади 


снимается меньшее количество 


продукции или продукция худ- 
шего качества, причем произве- 
денная с большими затратами. 
В общем ущербе, скажем от 
загрязнения атмосферы, четко 
прослеживаются его составные 
части, которые принято назы- 
вать локальными  ущербами, 
и его усредненнаа структура: 
ущерб от ухудшения. здоровья 
населения — 44—45 %, ушерб 
жилищно-коммунальному хозяй- 
ству — 33—34, ущербы сельско- 
му и лесному хозяйствам — 


затратам. 


ББ =: 


физической обсерватории 


462. 


ПОСТ ЛИР А ИН НЕРВ А За 


10—12, ущерб `Промышленно- 
сти — 12—10%. | 
Изучение под «экономическим 


микроскопом» позволяет утвер- 


ждать, что экологический ущерб 
формируется под воздействием 


трех основных факторов: уров- _ 


ня загрязнения окружающей 
среды, количества объектов, ко- 
торые воспринимают загрязне- 
ние, и нормативных экономиче- 
ских показателей, дающих нату- 
ральным отрицательным изме- 
нениям в обществе и природе 
стоимостные оценки, 


я 4 


КАК СДЕЛАТЬ 
ПРОСТЕЙШИЙ РАСЧЕТ 


Выделить район, где уровень 
загрязнения превышает норму, 
можно при помощи химическо- 
го анализа загрязнителей или 
расчетным путем. Валовые вы- 
бросы вредных веществ и тех- 
нические параметры источника 
загрязнения (высота трубы, ско- 
рость газа на выходе), а также 
целая система метеорологиче- 
ской информации и специаль- 


ные программы ЗВМ помогают 


выделить расчетные зоны кон- 
центрации вредных веществ, 
внутри которых и находится за- 
грязненная зона. Успешные ра- 
боты по созданию таких про- 
грамм ведутся в главной Гео- 
име- 
ни А. И. Воейкова и в Вычисли- 
тельном центре СО АН СССР, 


Л. Г. МЕЛЬНИ 


И, конечно, необходимо боль- 
шое число наблюдений, чтобы 
убедиться, что связи не случай- 
ные, а устойчивые и повторяю- 
щиеся, | 
Первичная оценка зкономиче- 
ского ущерба от загрязнения, 
которая служит основой даль- 
нейших расчетов, очень трудо- 
емка, требует сбора значитель- 
ного количества информации, 
а также вычислительной техники, 
Как же быть? Ведь оценка 
ущерба должна быть доступна 
широкому кругу экономистов и 
специалистов проектных инсти- 
тутов, предприятий и отраслей. 
Существует так называемый эм- 
пирический метод. С большой 
степенью вероятности можно 
сказать, какой ущерб будет на- 
носиться условной единице 
(1 тыс. человек населения, га 
сельскохозяйственных или лес- 
ных угодий, основным фондам 
стоимостью в 1 млн. руб., попа- 
дающим в загрязняемую зону). 
Эти оценки называются удель- 
ными ущербами, и они, как 
правило, рассчитываются от- 
дельно по каждому локальному 
ущербу. Теперь, если мы знаем 
концентрацию вредных веществ: . 
в загрязненной зоне (городе, 
районе), достаточно умножить 
Удельный ущерб на условные 
единицы, находящиеся в зоне. 
Такая методика называется ме- 
тодикой концентрации. Несколь- 
ко таких методик было разра- 
ботано Сумским филиалом Харь- 
ковского политехнического ин- 
ститута для предприятий теп- 


огромного 


Экологическая составляющая 


153 


ловом знергетики, алюминиевой 
промышленности. 

Методики концентраций обес- 
печивают относительно высокую 
точность результатов, однако 
трудоемкость расчетов остает- 
ся большой: необходимы сред- 
ства замера концентраций 
или вычислительная техника с 
соответствующими программа- 
ми, Такое под силу только мощ- 
ным организациям или даже 
целой системе городских служб. 

Как быть, если требуется оце- 
нить ущерб силами одного-двух 
заводских специалистов? Нельзя 
ли значения ущербов «вывести» 
прямо на объемы выбрасывае- 
мых предприятием вредных ве- 
ществ? Они-то хорошо извест- 
ны. Правда, ущерб наносится 
именно концентрациями, Между 
выбросом из трубы конкретно- 
го предприятия и концентраци- 
ей веществ в любой точке при- 
легающего района — «дистанция 
` размера». Кроме 
объемов выбрасываемых ве- 
ществ в формировании концен- 
трации участвует целый ряд вза- 
имосвязанных факторов: направ- 
ление и скорость ветра, темпе- 
ратурные характеристики, рель- 


„еф местности и, наконец, целый 


ряд особенностей самого источ- 
ника загрязнения; важнейшим 
из которых является высота 
трубы, способной на несколько 
километров разбрасывать дымо- 


‚вые выбросы. 


И все же можно найти выход 


из положения, Например, ввести 


‚некоторую | 


дифференцирован- 
6* 


‘окружности 


ность удельных. `ущербов. Про- 
ведя условно’ койцентрические 
вокруг источника 
загрязнения и предположив, 
что с увеличением их радиуса 
концентрация будет уменьшать. 
са, мы можем рассчитать, 
какой удельный ущерб в каж- 


дой зоне наносит каждая тон- 


на выбрасываемого ингредиен- 
та. Точность расчетов. можно 
повысить, если наши условные 
зоны скорректировать согласно 
реальной розе ветров, и ввести 
поправочные коэффициенты, 
учитывающие высоту трубы и 
мощность (по выбросу): источни- 
ка загрязнения, В этом случае 


точность результатов приблизит- 


ся к точности расчетов по ме- 
тодике концентраций, а задача 
значительно упростится. 


специалистов. 
Для расчетов, 
большой точности, в ЦЭМИ АН 
СССР предложена методика, 
в которой значения комплекс- 
ной величины ущерба задаются 
по массе выбросов (в тоннах). 
Отдельные же особенности рас- 
чета — токсичность ингредиен- 
тов, высота трубы, климатиче- 
ские особенности, инфраструк- 
тура прилегающего района — 
корректируются при помощи 
специальных коэффициентов 3, 


3 Методика определения зкономиче- 
ской эффективности осуществления при- 
родоохранных мероприятий и оценка 
экономического ущерба, причиняемого 
народному хозяйству загрязнением ок- 


ружающей среды. М., Изд, Государ- : 


ственного комитета СССР по науке и 
технике, 1979, с, 158, 


И все > 
же это требует усилий знающих __ 


не требующих. :. 


В. ва 


# 


Таблица 1 


Значения удельных ущербов, наносимых коммунальному хозяйству 
1 тыс. т пыли 8 год 


Радиус зоны, км 1,0 
Ущерб, руб. А тыс. человек 
(объектам, необходимым 
для проживания 1 тыс. 
450 


еее 


280 


170 105 70 


УШЕРБ ОПРЕДЕЛЕН. 
ЧТО ДАЛЬШЕ! 


Научно-технический 
предлагаат производству 
новые `и новые материалы. 


прогресс 
все 
За- 
траты 
мы, и с затрат обычно все на- 
чинается. Между тем зкологи- 
ческая чистота .. производства 
различных материалов, а следо- 
вательно и ущерб, зачастую 
различается на порядок. 

Цель ясна — снизить отрица- 
тельное воздействие процессов 
производства на окружающую 
среду, человека и общество. 
Видные ученые-экономисты 
страны в своих трудах призна- 
ли возможность и целесообраз- 
ность: введения величины зко- 
номического ущерба в хозяй- 
ственные расчеты (Н. П. Федо- 
ренко, Т. С. Хачатуров, О. Ф. Ба- 


лацкий, М. А. Виленский, 
К, Г. Гофман, В. Н. Лексин, 
М. Я. Лемешев, П. Г. Олдак 


и др.). Выявиг этот ущерб, мож- 


на их выпуск сопостави-. 


но стремиться к его уменьше- 


нию. Каковы основные направ- 
ления, по которым можно уже 
сегодня двигаться к цели? 
Размещение производитель- 
ных сил. Составлению текущего 
пятилетнего плана предшество- 
вала разработка прогноза зко- 
номического ущерба от загряз- 
нения атмосфёры более: чем в 
110 промышленных центрах 
страны на 15-летний период. 
Предварительное выявление «го- 
рячих точек» позволило зарангз 
снизить нагрузку на экологиче- 
ский потенциал там,. где она 
приближалась к критическому 
уровню. Одновременно преду- 
смотрено проведение природо- 
защитных мер в этих точках. 
Оптимизация проектных реше- 
ный. Происходит выбор. вариан- 
тов промышленной и городской 
застройки, размещения транс- 
портных магистралей, объектов 
рекреационного назначения. 


В частности, как показали иссле- 


дования, вынесение на 5 км 
за черту города одного из хи- 


мических комбинатов на Украи- 


Л. Г. МЕЛЬНИК 


не снизило экономический 
ущерб в 3—10 раз. 
Оптимизация капитальных вло- 
жений экологической направлен- 
ности. Два металлургических 


комбината в Жданове вложили. 


за 10 лет в очистные сооруже- 
ния около 25 млн. руб. и еже- 
годно несут эксплуатационные 
затраты на 6 млн. руб. Эти 
средства уже полностью окупи- 
лись. Однако, как показали 
расчеты, некоторое перераспре- 
деление капитальных. вложений 
на этих предприятиях могло бы 
значительно повысить экономи- 
ческую эффективность вложен- 
ных средств, 

Установление оптимума эколо. 
гических затрат. В последнее 
‘время в практике экологической 
деятельности широко использу- 
ется термин временно-согласо- 
ванных выбросов (ВСВ). Как из- 


‚ СТВИИ с 


вестно, чем меньше мы затра- 


чиваем средств на защиту сре-  “; 
прочих равних, 
условиях выше уровень загряз- — 


ды, тем при 


нения. При этом начинает расти 


и величина ущерба. Экономиче- =: 


ски оптимальным уровнем за- 7: ~ 


трат, очевидно следует, считать 
такой, при котором сумма за- 
трат и ущерба будет минималь- 
ной. Подобным образом рассчи- 
таны ВСВ для предприятий в 
Братске, Волгограде, Волхова, 
Иркутске, Красноярске, Тихвине, 

Альтернативные варианты раз- 
вития производства. В соответ- 
Типовой методикой 
определения экономической эф- 
фективности новой техники не- 
обходимо сопоставлять различ- 
ные варианты по уровню воз- 
действия на окружающую сре- 


ду. Например, расчеты на Срад- | 


неуральском медеплавильном 


заводе показали, что вариант ~ 


черной меди с 
автогенного 


производства 
использованием 


процесса, обеспечивающий мак-, 


симальную утилизацию серосо- 


держащих газов, является более · 


эффективным по сравнению С 
отражательной _ плавкой. Го- 
довой экономический эффект 
составляет 13,7 млн. руб. при 
этом около 4 млн. руб. суммы 
достигается за счет снижения 
экономического ущерба, 
Совершенствование хбзрасче- 
та. Природоохранная деятель- 
ность предприятий выгодна для 
народного хозяйства, но не на- 
ходит пока должных стимули- 
рующих показателей в хозрас- 
четной системе. Основной же 
эффект от таких мер реализует- 


Л. Г. МЕЛЬНИК — 


ся не столько на самих пред- 
приятиях, сколько в смежных 
подразделениях народного хо- 
зяйства. Отсюда — низкая заин- 
тересованность предприятий в 
экологической деятельности. Вот 
если бы «узаконить» размер 
предотвращенного ущерба, при- 
равнять к другим экономиче- 
ским эффектам, сделав фондо- 
образующим показателем в си- 
стеме материального стимули~ 
рования... Можно использовать 
в. ‘этих целях и показатель 
«средний ущерб от выпус- 


ка». А можно пойти по дру- · 
. гому пути, введя, как пред- 


лагают некоторые экономисты, 
плату за загрязнение. Однако, 
с нашей точки зрения, она 


должна базироваться на кон- 


Таблица 2 


Ориентировочные значения экономического ущерба окружающей 


Углеводород о 


среде 
Производство материальных ресурсов, руб./т | 
Сталь 4—17 
Медь 60—100 
Алюминий 15—20 
Цемент 1—3 
Химические волокна | 20—25 
‚Производство электроэнергии на тепловых элек- 
тростанциях, коп/кВт · ч. | 0,2—0,3 
Создание основных фондов, тыс. руб. ущерба/ 
[млн. руб. основных фондов 
В теплоэнергетике 15—20 
В черной металлургии 30—50 
Перевозка грузов, руб/тыс. ткм 
Автомобильный транспорт 1—2 
Железнодорожный 0,03—0,04 
Выбросы вредных веществ, руб./т 
Пыль — | _ 120—180 
Сернистый ангидрид 135—200 
Окись азота и зна 
Окись углерода т, 
180—270 


2" 


кретных значениях ушербов, 
присущих конкретному региону. 
Это все, безусловно, дополни- 
тельные проблемы, однако их 
решение — шаг к тому, чтобы 
выгодное народному хозяйству 
сделать выгодным каждому 
предприятию. А усредненные 
оценки ущербов, с которыми 
нередко оперируют в регионах 
и на предприятиях, как правило, 
целесообразны для решения за- 
дач народнохозяйственного 
уровня. 
Выбор стратегии развития тех- 
нологий. При этом должны быть 
учтены не только прямые за- 
траты, но и суммарные значе- 
ния ущербов на стадии произ- 
водства материалов, суммарные 
значения ущербов на стадии 
производства электроэнергии, 
необходимой для данной техно- 


логии и, наконец, суммарные 
значения ущерба, наносимого 
вредными выбросами в ходе 


эксплуатации самой технологии. 
Естественно, все указанные 


оценки должны быть приведены 
в сопоставимый вид по времени 
действия и стадиям участия в 
производственном цикле, При 
оценке эффективности перехода 
на водородное топливо двигате- 
лей внутреннего сгорания нуж- 
но учитывать и экономический 
ущерб, связанный с эксплуата- 
цией бензиновых двигателей, 
ущерб при добыче и перера- 


ботке горючего, ущерб, наноси- 


мый автомобильным транспор- 
том, и т. д. С другой стороны, 
должен быть учтен экономиче- 
ский ущерб, наносимый при 
производстве электроэнергии, 
необходимой для получения во- 
дорода. То. же самое — при 
оценке перспектив 
билей: ведь они дадут и эколо- 


электромо- 


гический ущерб, связанный с 
производством аккумуляторов, 
Только такие расчеты могут 


дать ответ, выгодно ли новше- 


ство, не лучше ли оставить бен- 


зиновые или дизельные двига- 
тели? 


Ф 
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Выбор конструкционных мате- 
риалов. И здесь мы видим пре- 
имущественную ориентацию на 
прямые Затраты их изготовле- 


"ния, Если же взять ущербоем- 


кость получения материала, то 
мы. вряд ли увидели бы при- 


шедшие на замену деревянным · 


стульям стулья алюминиевые 
или из нержавеющей стали, 
Оценка эффективности утили- 
зации отходов и экономии ре- 
сурсов. 


мозит внедрение большинства 
технологических процессов ути- 
лизации отходов, В 70-е годы в 
США перерабатывался только 
1% вторичного сырья отходов, 
так как первичное сырье оказы- 


ИК 
ће =. ай, 
/ к 


„водством, 


Можно смело сказать,. 


что отсутствие такой оценки тор- тимая народным 


|. Л,Г. МЕЛЬНИК — 
валось более дешевым. Между 
тем утилизация вторичных ре- 
сурсов при учете экологических 
показателей вполне может кон- 
курировать с основным произ- 
Ведь это — процесс 
почти абсолютно «чистого» вос- 
производства -ресурса. ае а 

Очевидно, что отчасти за про- 


изводственной дешевизной от- 


дельных материалов, техноло. 
гий и проектов скрывается их 
высокая ущербоемкость, ощу- 
дным хозяйством. 
Станет ли подобная «несоизме- 
римость» объектом постоянного 
анализа на уровне предприятий? 
Пока на этот вопрос нет долж- 
ного ответа в практической хо- 
зяйственной деятельности, 


Рис. В. НЕКРАСОВА 


ме 
ПУБЛИЦИСТИКА _ 9 
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кандидат педагогических нук, 
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Николагв 


К ВОПРОСУ О «БРИРАДИЗАЦИИ» 


У Прошли годы, а в памяти свежи впечатления, остав- 
· шиеся от посещения Калужского турбинного завода, от 
знакомства с комплексными бригадами станочников, ра- 
7ботающими на единый наряд. Поразили не производ- 
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ственные успехи и достижения калужан, а увлеченность 
идеей коллективного труда, серьезное, уважительное 
отношение ко всем мероприятиям. | 

Как бывает при встрече с чем-то значительным, после 
командировки в Калугу осталось смешанное чувство ра- 
дости и... сожаления. Первое — от того, что встреча все 
же произошла, второе — из-за потерянного и упущенного: 
почему она не состоялась раньше? 

Хорошее и нужное дело не осталось незамеченным 
Публикаций на эту тему становилось все больше. 
О бригадах стали говорить много и всюду. Но вот однаж- 
ды я столкнулся с новым словом — «бригадизация». По- 
чему-то оно резануло слух. Скорее всего потому, что было 
в нем что-то неодушевленное, вроде «механизации» или 
«автоматизации»,. Не вязалось оно с очень разными, ин- 
тересными своей индивидуальностью и неповторимостью · 
лицами бригадиров, с которыми довелось мне беседовать 
в Калуге. Вспомнился рассказ А. В. Разумова, бывшего 
заместителя директора по производству и экономике КТЗ, 
одного из идеологов и инициаторов бригадного метода 
труда, о том, с какой тщательностью на заводе подбира- 
лись кандидатуры на выдвижение в руководители пер- 
вичных трудовых коллективов. И такая примечательная 
деталь. Тогдашний директор завода Л. В. Прусе, под 
чьим руководством переходили на бригадные методы тру- 
да, до сих пор, уже будучи заместителем министра, пом- 
нит не только по фамилиям, но и по имени и отчеству 
многих бригадиров «Турбинки». 

К живому, требующему постоянной чуткости и сер- 
дечности делу, приклеилси такой бездушный термин. 
Возможно, со временем, как и всякая мелочь, забылся бы 
и этот неудачный неологизм. Мало ли их рождалось и 
умирало с развитием производства! 

В постановлении ЦК КПСС «О дальнейшем развитии 
и повышении эффективности бригадной формы организа- 
ции и стимулирования труда в промышленности». (де- 
кабрь 1983 г.) подчеркивается: «В ряде отраслей создание» 
бригад носит формальный, кампанейский характер». к 

На одном из крупных ленинградских заводов смежной · 
отрасли мы знакомились с состоянием учебно-производ-. 
ственной базы. Нам показали небольшие, но уютные 
классы, с красивыми, «под дуб», пластиковыми столами · 
и скамейками, На рабочих местах преподавателей — диа- 
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проекторы. В одном из классов даже продемонстрирова- 
ли оригинальную машину для программированного конт- 
роля знаний. Чувствовалось: здесь не только знают, как 


нужно проводить занятия, но и обладают современной. 


педагогической техникой, обучают интересно и про- 
дуктивно, 

Дело шло к концу рабочего дня, и я поинтересовался, 
не будут ли проводиться занятия сегодня. «Так они уже 
идут, — ответил сопровождающий нас работник отдела 
технического обучения, — с четырех часов начинаются по 
расписанию курсы бригадиров. Только они не здесь, 
а в цехе учатся». Мы спустились этажом ниже. Приот- 
крыли дверь с табличкой «Красный уголок цеха № 5». 
В комнате разместились не менее 60 человек. Тут уже не 


было столов. Преподаватель словно утонул в высокой, _ 


закрывшей его по горло трибуне. Некоторые рабочие 
сидели, не переодевшись, в брезентовых спецовках. Ни у 
кого не было в руках ни блокнота, ни тетрадки. Броси- 
лись в глаза сонно опущенные головы слушателей. 

На мой вопрос, почему занятия проводят здесь, да 


еще такими большими группами, ответили: по инструк- 


ции. До создания новых бригад необходимо обучить их 
руководителей на курсах. В соответствии с утвержден- 
ным заданием в этом году бригад на заводе появится 
очень много. Преподавателей и больших классов не хва- 
тает. А наш спутник закончил довольно уверенно: «Не 
срывать же из-за этого план бригадизации»!... 


СТИХИ И ПРОЗА О БРИГАДНЫХ МЕТОДАХ 


. 22 
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Я подсчитал количество публикаций о бригадном ме- 


тоде в центральных газетах и ведущих экономических 


журналах, появившихся за последние о лет: в среднем 


‚они увеличились в 10 раз в газетах, а в технико-экономи- 


ческих журналах — почти в 6 раз. В таких случаях при- 


“~ нято говорить о «взрыве», а взрыв — серьезнейшее изме- 


нение традиционных представлений, концепций в данной 


2 отрасли знаний. Пытаясь уловить эти изменения, перечи- 
“тываю в газетах типичные заголовки статей и подборок: 
‚ «Потенциал бригады», «Успех рождается в бригаде», 
"«Деиственностђ коллективизма», «Путь к рекорду», «Об- 
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ретепть в бригадах». Сквозь названия пробивается востор- 


женно-бодрый тон, присущий большинству публикаций. 


“Л. В. Прусс не раз сетовал по этому поводу. В большин- 


стве случаев написанное о новых бригадах, по его образ» 


„ному выражению, подобно «стихам на облаках». | 
Уверен, что авторы не искажали цифры, не приукра- 


шивали факты. Но кегда читаешь подобные материалы, 
здравый смысл, бунтуя, подсказывает простой вопрос: 
если так очевидны преимущества бригад, то чем объ- 


ясняются недостатки в их распространении, почему низок ` 


прирост производительности труда в результате их вве- 
дения? 
Просматривая литературу по научной организации 


труда, я наткнулся на такое утверждение: «Тщательный. 


анализ обнаружил тот факт, что в тех случаях, когда 
рабочие объединены в артели, каждый из них в отдель- 
ности становится гораздо менее производительным, чем 
тогда, когда стимулируется его личное самолюбие. При 
работе большими артелями индивидуальная производи- 
тельность каждого отдельного человека неизбежно пада- 
ет до уровня самого худшего рабочего во всей артели и 
даже ниже этого уровня, и, таким образом, каждый рабо- 
чин вследствие соединения в артель понижает свой 
уровень вместо того, чтобы повышать его». 

Это слова Ф. У. Тейлора. Как видим, основоположник 
научной организации управления твердо верил, что в 
бригадах рабочие будут всегда стремиться сделать как 
можно меньше. А на ВАЗе и в Калуге утверждают и, 
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главное, доказали обратное: рабочие, ОО ненные в. 
бригады на социалистическом предприятии, 


мятся трудиться эффективнее, чем в одиночку. По сути 


могут и стре- % ж 


дела, спор идет о путях повышения производительности. т 


труда в современных условиях, 70) какие глубокие воп- ж 


росы здесь затрагиваются, 

Не случайно от калужан и их последователей можно 
услышать, что переход на коллективные формы органи- 
зации и оплаты труда означает не только комплекс под- 
гоговительных мероприятий организационного, техниче- 
ского и экономического характера. В неменьшей степени 
это и новая психология. Поэтому настораживает легкая 
скоропись о бригадных делах. Остро чувствуется необхо- 
димость в серьезном анализе тех проблем, которые несут 
с собой бригады. В постановлении ЦК КПСС (декабрь 
1983 г.) говорится о недопустимости недооценки мораль- 
но-психологических факторов. 


ПЕДАГОГИКА БРИГАДНОГО ТРУДА 


Бригада учит хорошо работать. Бригада — коллектив- 
ный воспитатель молодых рабочих. Такие выводы часто 
встречаются в статьях и публикациях. Но, думается, пе- 
дагогика бригадного труда не исчерпывается этим. Разве 
истинный педагог ежедневно, на каждом занятии не 
учится сам? Разве ученики только поглощают адресован- 
ную им информацию и ничего не дают своему препода- 
вателю? Нто знает, может быть, в умении 
учиться у своих учеников п кроется таинство педагоги- 
ческого искусства? 

Как-то в составе межведомственной комиссии, анали- 
ре состояние работы по обучению бригадиров, 

я участвовал в проверке Калужского турбинного завода. 
| Просматривая заводское положение о порядке проведения 
‚занятий на курсах бригадиров, один из членов комиссии, 
представляющий вышестоящую организацию, обратил 
наше внимание вот на что: в отличие от недавно утверж- 
денного общесоюзного и соответствующего ему отрасле- 
вого положения калужане заканчивают учебу бригадиров 
проведением экзаменов, а не зачетов. Дескать, подобная 
вольность. является отступлением от нормативного доку- 
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мента, и это ‘нужно обязательно отразить в справке как 
недостаток. Другие члены комиссии вместе с начальником 
отдела технического обучения завода стали его убеждать, 
что такое отступление направлено на повышение эффек- 


тивности учебы и причислять его к упущениям нелогично. 


Я сам был ответственным за разработку отраслевого 
положения, на которое сейчас ссылался этот представи- 


‚ тель, хорошо знал материал завода по бригадным мето- 


дам труда и, честно говоря, долго колебался, как лучше 
оканчивать обучение на курсах бригадиров — зачетами, 
предусматривавшимися в общесоюзном положении, или, 
учитывая опыт калужан, оставить экзамены. Принимая 
решение, я думал примерно так: вряд ли когда-нибудь 
бригадиру, прослушавшему занятия на курсах, поставят 
неудовлетворительную оценку. Поэтому, чтобы экзамены 
не превращались в очередную формальность, пусть лучше 
занятия оканчиваются зачетами. И мне было совсем не- 
понятно, почему такой опытный начальник отдела, как 
А. С. Цуканов, всегда с душой относившийся к своему 
делу специалист, много лет возглавляющий отдел техни- 
ческого обучения завода, не воспользовался возможностью 
избежать ненужных формальностей с проведением экза- 
менов. Перерабатывая заводские документы, он оставил 
все по-старому. И на мой вопрос ответил, что рабочие 
сами проголосовали за экзамены на заводском совете 
бригадиров. + 


Программа проверки предусматривала посещение це- 


хов завода, беседы с бригадирами, прошедшими обучение 
на курсах. С одним из них, руководителем сквозной 
бригады карусельщиков 
А. Н. Петуховым, мы встре- 
тились уже в конце смены. 


в кармане которой торчала 
свернутая трубочкой учени- 
ческая тетрадка, он похо- 
дил скорее на мастера, чем 
на рабочего. Его дружелюб- 
ная улыбка располагала к 
разговору, ему задавали 


бригады, и о том, как они 
распределяют заработок, 


В синей чистой спецовке, 


‘мпого вопросов. И о работе 
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‚ какие совмещают профессии, что дала ему учеба на кур- 
‚ сах. На все вопросы он отвечал подробно, находя яркие 


детали, убедительные доводы. 
«А как, по вашему мнению, чем лучше заканчивать 


‚обучение на курсах бригадиров: экзаменом или заче- 
том?» — задал я рабочему томивший меня вопрос. 


Он повернулся ко мне: «Так это мы обсуждали у се- 
бя. Тогда все, — и он перечислил несколько фамилий из- 
вестных на заводе бригадиров, — сказали правильно, что 
лучше экзамены. Зачеты, конечно, попроще, и нам, рабо- 
чим, хлопот. меньше. Но вот у меня, к примеру, дочка. 
Приходит она с учебы или экзаменов, я ей первый вопрос 
такой: что за оценку принесла? За пятерку или четверку 
радуемся вместе. Я закончу учебу, она меня обязательно 
спросит, а что, мол ты, отец, получил. Конечно, понимаю, 
тройку мне поставят всегда, раз посещал занятия. Так 


ведь неудобно такую оценку домой нести. Сейчас хожу · 


на курсы стропальщиков, чтобы вторую профессию осво- 
ить. Знаю, что будут экзамены, так вот,— он достал из 
кармана свернутую тетрадку, показал ее нам, — все вопро- 


сы из билетов заранее переписал и в обед с товарищами 


вместе разбираем. Тоже не хотят в троечниках ходить». 

Он выдержал паузу, посмотрел на обступивших его 
членов комиссии. В глазах бригадира блеснуло что-то лу- 
кавое, озорное, и он добавил: «Ну, а еще ребята наши за 


экзамены, потому, что уже привыкли работать по конеч- 
ному результату, а при зачетах, без оценки вроде бы и 


конечного результата нет». | 
Вся комиссия улыбнулась, и я подумал, что если до- 


ведется перерабатывать отраслевое положение, то, не сом- | 


неваясь, нужно делать его по образцу калужан. В поста- 


новлении Совета Министров СССР и ВЦСПС «0 мерах, 


по дальнейшему развитию и повышению эффективности 


бригадной формы организации и стимулирования труда 


в промышленности» (декабрь 1983 г.) указывается на 
новую ступень обучения — подготовку инженеров и тех- 


" ников-организаторов производства из бригадиров. Педаго- 


гика бригадного труда должна получить новое развитие. 

Представляю себе картину: пройдет пятилетка, и госу- 
дарственная статистическая отчетность по соответствую- 
щей форме зарегистрирует, что во главе коллектива ра- 


„бочих на всех предприятиях стоят высококвалифициро- 
‚ ванные бригадиры. 
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А, 
ФАКТЫ И ЦИФРЫ | 


От многих специалистов, мастеров и рабочих мне при- 


ходилось слышать доводы в пользу бригад. Поэтому я, 


честно говоря, растерялся, когда впервые столкнулся с 
иной точкой зрения. Произошло это неожиданно и вовсе 
не в производственных условиях. 

В нашем доме потекли водопроводные трубы. `Объяви- 

ли, что во всем подъезде нужно менять стояки, проходя- 
щие через девять этажей. Жильцы сами должны в своей 
квартире в бетонном перекрытии пола сделать дырку, 
чтобы освободить стояки, и только тогда слесари начнут 
их менять. Не слишком логично, но что делать! В суббогу 
снизу и сверху послышались глухие удары: соседи нача- 
ли долбить дыры. Трубы проходили: в самом углу, под- 
ступиться к ним было нелегко, по я нашел изогнутый 
лом, небольшой молоток `и приступил к делу. Молоток 
оказался маленьким, легко отскакивал от массивного 
лома, Я решил подняться к соседу, обменяться опытом. 
Работал он токарем на крупном заводе неподалеку от 
дома. 

Дела у него продвигались успешнее. Правда, дырку 
он рубил неудобным зубилом, зато бил по нему увесистой 
кувалдой. Н показал свой лом, и он предложил обљеди- 
нить усилия. Теперь работа пошла веселее. Я придержи- 
вал лом, а сосед бил по нему кувалдой. Через час оба 
отверстия у соседа п в моей квартире были готовы. Мы 


вышли на лестничную клетку отряхнуть пыль и пере- 


дохнуть. На всех этажах сверху и снизу еще раздавались 
удары. | 

— Вот что значит бригада, — засмеялся я. 

Сосед достал сигарету. 

— Ау вас бригады не создают? — ‘поинтересовался Я. 

‚— Да ‘начали тоже, — как-то безразлично ответил 
он, — вчера начальство на все лады уговаривало объеди- 


НЯТЬСЯ. 


_— А вы что, не согласны? — удивился я. 
°— Зачем же мне это нужно? Заработок у меня п так 


к 4 и Ўл 
‚ неплохон, ав бригаде ведь ясно как. один разотает за. 


всех, а все, как один, — переделал. сосед на свой лад из- 
вестную поговорку. ее 
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— Ну, зачем же так, — возразил я.— Есть КТУ, мож- 
"но учитывать вклад каждого. И, по-моему, . бригада вы- 


годна всем. Хоть ‘нас с вами, к примеру, возьмите. Наш 
общий результат у вас и у меня уже в полу светится, 


а они, — я кивнул в сторону соседних дверей, из-за котољм 


рых доносились удары, — еще до вечера стучать будут. 
— Вот-вот ‚— ухмыльнулся сосед, — результат у нас с 
тобой одинаковый, только ты ломик покорава, а я ку- 
валдой махал.. 
Остался бы в памяти этот разговор просто курьезом, 


но недавно социологи назвали тревожные цифры. Они. 


изучали психолого-окономические изменения, происходя- 
щие в производственных коллективах, где началось внед- 
рение бригадных форм организации и оплаты труда. 
Опрашивалось несколько тысяч рабочих, руководители 
бригад, мастера, специалисты инженерно-технических 
служб и начальники цехов предприятий двух городов, 
находящихся в разных районах страны, — Николаева и 
Ярославля. В анкете был и вопрос о том, кто больше 
всего заинтересован в переходе на бригадные мегоды 


МИ Оказалось, что в среднем только 21% рабочих и 


244 бригадиров считают себя запнтересованимми в 2:0м 
деле больше других. В то же время 35% рабочих пола- 
гают, что больше всего в этом новшеетве заинтересованы 
мастера, а 39% бригадиров уверены, что начальники 
цехов. 

Может быть, рабочие не разобрались и ошибочно оце- 
нивают сложившуюся ситуацию? Но логда почему боль- 
шинство — от 25 до 91% опрошенных. линейных руково- 
дителей и иненерно-технических работников предприя- 
тий думают, что именно они больше всего заинтересованы 
в создании бригад? Оказалось: на основе опыта работы в 
новых условиях только 149% мастеров пришли к выводу, 
что от организации бригад больше других выигрывают 
сами рабочие. Эти’ цифры вызывают тревогу, потому что 
очень не вяжутся с тем, что происходило у калужан. 

__А. С. Цуканов рассказывал о таком утвердившемен у 
них порядке: после окончания занятий на курсах брига- 
диров вся группа в последний день едет в Москву на 
ВДНХ СССР. Одпажды бригадиры узнали, что на одном 


"из московских заводов в механических цехах установле- 


вы какие-то новые станки, и хотели ознакомиться с ними. 


‚ Цуканов позвонил на завод, но ему отказали. Пришлось 


жа 
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подключить директора. Разрешение получили. Повели их 


‚по цехам, показали новое оборудование, а когда узнали, 


что они с «Турбинки» долго расспрашивали о бригадах, 
заработках, работе советов бригад. | 
Через несколько дней в Калугу позвонил директор 


этого завода и начал благодарить своего коллегу за 


помощь. | 
— Вакую помощь? — не мог понять тот.— Они же к 
вам в гости ездили, на один день. 
— Мы тоже думали, просто поглядеть едут, а вот что 


получилось. 


И он рассказал, в чем дело. Выяснилось, что они у 


себя уже несколько месяцев убеждали станочников в 


преимуществах бригадного труда. Но ни одного заявления 
не поступило. А гости такое о своей работе порассказа- 
ли, что теперь заявлений — хоть отбавляй. 

Наверняка, если бы калужские рабочие сомневались 
в возможностях бригадного труда, не почувствовали его 


‚преимуществ, вряд ли они смогли бы так быстро заразить 


своим начинанием других. 
Думается, бригада вообще начинается прежде всего 
с полного и четкого осознания каждым тех конкретных 


“преимуществ, которые он получит в этом первичном тру- | 


довом коллективе. Причем не когда-то в будущем, а е 
первых же месяцев работы по-новому. Если будет по- 
другому, то дискредитация бригадного труда неизбежна. 

Поэтому неожиданные данные, установленные социо- 


„логами, заставляют задуматься. Что отражают они? Все 


еще довольно распространенное неверие, как у моего 


‚соседа, в возможности коллективной работы? Или пере- 


косы и искажения, допускаемые при распространении 
опыта калужан? В постановлениях о бригадной форме 
дан четкий ответ на эти вопросы, 


ИСПОВЕДЬ МАСТЕРА 


Прозвенел звонок, извещая об окончании занятий. 
Но группа не спешила расходиться. Занятия проходили 


‘в институте повышения квалификации, где для группы 


мастеров мне поручили прочесть несколько лекций по 


‚основам психологии и педагогики управления, Я остался . 
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доволен и тем, как слушала группа, и вопросами, кото- | 


рые мне задавали. Пока заполнял журнал, мастера выхо- 
дили небольшими группами из аудитории, еще продолжая 
на ходу обсуждать услышанное на лекции. Только один 
из слушателей, молодой парень с институтским ромбиком 
на пиджаке, стоял особняком, нерешительно поглядывал 
в мою сторону и медленно укладывал в свой черный дип- 
ломат конспекты и книги. 

Когда аудитория совсем опустела, он подошел ко. мне: 
«Вот вы говорили, что раньше тоже работали мастером, 


хвалили новые бригады. Но, по-моему, мастер всегда в. 


душе будет против таких бригад». 

— Почему? — удивился я. і 

— А вот послушайте мои доводы, — сказал он.— Если, 
на участке сильный бригадир и хороший совет бригады, 
то, откровенно говоря, для чего мастер нужен? Работу 
распределяет бригадир. Объясняет, как и что делать — 
он же. Раньше хоть зарплата от мастера как-то зависела. 
К концу месяца даже самые ершистые и горластые ста- 
новились шелковыми и покладистыми. И сверхурочно 
оставались, и в субботу, когда нужно, выходили без шума. 


Понимали, что я могу и работу дать повыгоднее, и за-., 
крыть нарядов побольше. А сейчас — наряд общий, один. 


на весь бригадокомплект. Месяц только начался, а уже 
все в бригаде знают заранее, сколько заработают. Премии 
и надбавки совет бригады распределяет. Хотят — послу-. 
шаются мастера, а не согласятся — решат по-своему. 
И уже никто не отменит. По инерции все еще продолжа- 
ют повторять: мастер — основная фигура на производстве. 
А . по-моему, бригады от этой фигуры одну тень 
оставляют. КА | 

Недавно у меня на участке не вышел токарь на рабо- 
ту. Я— в табельную, шум поднял. А ему бригадир раз- 


решил отгулять этот день за то, что выполнял срочную . 


работу в предыдущую субботу. Пожурил начальник цеха 
моего бригадира, сказал, что нужно принимать такие ре- 
шения вместе с мастером. Но разве дело в этом? Главное, 
что не ко мне, а к бригадиру он пошел со своей просьбой 
об отгуле. Формальности они теперь соблюдать будут. Но 
ведь рабочие понимают, что решающее слово за бригади- 
ром. Вот и тянутся к пему. . 4 
Я перед отъездом провел эксперимент. Пе вышел из 
"своей стекляшки на развод перед началом смены, проси- 


дел на своем месте в конторе мастеров почти до обеда, 
Она же хорошо с любого угла нашего пролета просмат- 
ривается, значит, всем видно, что я в цехе, на месте. 
А думаете, хоть кто-нибудь из рабочих зашел? И ничего, 


° Участок работал нормально. Раньше мастеров ни в ко- 


мандировки, ни в колхоз не посылали. Сейчас уже нача- 
ли, Я сюда на занятия сам напросился. Неинтересно 
стало на участке торчать. А настоящим делом теперь бри- 


‚ тадир занимается... 


РАССКАЗ БРИГАДИРА 


В бригадирах Михаил ходит давно. Я хорошо его знал 
еще по работе в корпусно-сборочном цехе одного из су- 
достроительных заводов Николаева. Мне тогда поручили 

2 | = 
руководство сборочным участком, а его назначили брига- 
диром злектросваршиков. Были в этом коллективе рабо- 
чие и постарше, и разрядом повыше. Поэтому не сразу 


‚и не легко достался Михаилу авторитет товарищей по 


работе. Однажды я стал свидетелем такой сценки. Нужно 
было срочно до конца заварить кусок стыка палубы. 
Обратился к Михаилу, объяснил ему, почему такая спеш- 
ка. Он понимающе кивнул, подозвал сварщика из своей 
бригады, показал, куда нужно тому перебраться, и доба- 
вил: «До гудка чтобы полностью закруглился». 

Рабочий осмотрел стык и вернулся на свое. место. 

Через несколько минут Михаил опять подошел к не- 
му: «Чего на палубу не перебираешься?» «Раз ты про- 
нормировал, что работы там до гудка, вот я и хочу 


‚ посмотреть, как управишься с ней», — губы рабочего 


иронически дрогнули, и он прикрыл лицо щитком. Миха- 
ил ничего не ответил, а после обеда действительно пере- 
бросил свой кабель к стыку, и я увидел, как на рештовке 
под палубой забились сполохи его сварочной дуги. 

К концу смены несколько человек из бригады Михаи- 
ла, смотав в бухты свои кабели, с любопытством по- 
сматривали под палубу. Я понял, что рабочим уже 
известно о происшедшем инциденте и их интересовало, 


как поведет себя попавший в неловкую ситуацию. 


бригадир. Наконец, и тот стал опускать свой кабель, 
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‚своего бригадира, обращаясь к нему, 
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— Что, _сверхурочно не будем оставаться? — спросил — 


один из рабочих. Михаил” промолчал. — Ты Же вам гово 


рил, что нужно закончить обязательно, — напомнил тоћ | 


который отказался варить. 
Такя и 


Из неприметных, самых заурядных бригада с прихо- 
дом Михаила постепенно начала выходить из тени. Все 
чаще ее стали упоминать среди передовых и присуждать 
классные места в соревновании. Из месяца в месяц по- 
шла в рост переработка норм. Менялись и отношения в 
бригаде. Я как-то обратил внимание на то, что возвратив- 
шиеся из армии ребята, всего на несколько лет моложе 
называли его «дядей 
Мишей». А через несколько лет, уже не работая на за- 
воде, порадовался за Михаила, увидев в областной газете 
его фамилию в списке отмеченных правительственными 


‚наградами. 


Когда началось создание комплексных бригад, оплачи- 
ваемых по конечным результатам труда, Михаил одним 
из первых возглавил коллектив, в который вошли элект- 
росварщики, судосборщики, судовые проверщики, Узнав 


об этом, я при ‘первой же встрече в городе стал расспра- | 


шиватђ его о новой бригаде. Столкнулись мы с ним под 

вечер, после работы, а так как жили в одном районе, 

решили пройтись пешком, 
— Правильно говорят, что комплексная бригада — ле- 


ло перспективное, — начал рассказывать Михаил.— Сам 


почувствовал: работать в ней интереснее, простоев меньше, 


производительность труда выше, Но, — он умолк и как-то 


вило закончил,— боюсь, что разойдемся мы, как в море 
корабли. 

— Почему? — удивился я. 

Михаил долго не отвечал, и мы молча шли рядом, 
Потом он не торопясь, в такт шагам стал ронять короткие 
фразы. 

— Причины разные. Иные и объяснить нелегко. Ком- 


плексные бригады — это завтрашний день нашего произ- 


водства, А большинство законов о труде создавалось вче- 


_ ра. Поэтому они мешают таким бригадам сегодня. Недав- 
оно поставил я выполнять вместе общее задание своих _ 
_ сборщиков и сварщиков в одном небольшом помещении | 

судна, Сварщики по положению ушли из него домой в 


закончил, — и Михаил спокойно начал: % 
укладывать аккуратными кругами свой кабель. _ И 
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четыре часа, а сборщики остались до пяти. Им — не по- 
ложено, Через два дня в бригаде поползли разговоры, 


"что сборщики «обрабатывают» сварщиков... 


Теперь возьмем наших сварщиков. Им еще при прие- 
ме в ПТУ говорили про то, что сварщик — это «бог огня», 
«волшебник дуги», и другие красивые слова об этой про- 


фессии. Понимаю, все это нужно, помогает воспитывать. | 
Только в новых условиях профессиональная гордость 


порой оборачивается профессиональной гордыней. «Бог 
огня» кривится, когда ему приходится в комплексной 
бригаде брать в руки кувалду сборщика. И общая заин- 
тересованность в результатах работы не всегда побеждает 
при столкновении с личными интересами. У меня уже 
один подобный «бог» и сварочный ас отпросился в дру- 
гой цех. Там пока нет таких бригад, как у нас. И 

Уважение к профессии у молодых рабочих, наверное, 
следует воспитывать иначе. Сейчас сборщиков и сварщи- 


ков в ПТУ даже в разных группах учат. А для ком-. 


плексных бригад рабочих нужно готовить по-новому. Так, 
чтобы они еще в мастерских училища привыкали делать 
все, что потребуется бригаде. Тогда такой коллектив бу- 
дет скреплять.не только общий заработок. И вот в поста- 
новлении Совета Министров СССР и ВЦСПС (декабрь 
1983 г.) записано: «Учащиеся профессионально-техниче- 
ских учебных заведений закрепляются за конкретными 


‚ бригадами с начала предвыпускной производственной 


практики». 
Теперь возьмем бригадира. Я ведь, когда предложили 
возглавить комплексную, думал так: здоровье и опыт 
есть. Наша бригада не на плохом счету. Значит, руково- 
| дить умею. Чего же боять- 
ся? А теперь дошло, что 

не так все просто... 
Мы остановились, про- 
ГС пуская мимо трамвай. 

Ў — Сегодня расставлял 
ребят в начале смены по 


ручил устанавливать насы- 
щение в трюме. Сам в этом 
же трюме полез на рештов- 
ку верхнюю палубу варить. 


местам,— продолжал Миха- · 
ил. Двум сборщикам по- 


ча 
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Сжег первый электрод, глянул вниз. Собрались мои сбор- 
щики у стола, разложили на нем чертежи изо чем-то бе- 
седуют. Еще несколько электродов спалил, смотрю — они 
все так же вокруг чертежа топчутся. Обошел перед обе- 


дом бригаду. Проверил, что сделано. А у этой пары 


только несколько приварышей установлено. Чую, тянут 
ребята резину. Можно такое задание быстрее сделать. 
Остановился около их стола. Они на меня смотрят, я на 
них. А сам думаю: сказать им, что просачковали полсме- 
ны, или сделать вид, будто не заметил? 

Понимаешь, я же не мастер. Мастер — дипломирован- 
ный инженер, имеет право требовать, чтобы рабочие 
укладывались в норму. Если кто-то не успевает, может и 
попрекнуть высоким разрядом. А бригадир такой же ра- 
ботяга, как и остальные. Мои права и диплом — во! — 
Михаил сложил кисти рук вместе и развернул их ладоня- 
ми наружу, словно книжку, — только на этом весь автори- 
тет бригадира держится. И если не умеешь показать 
ребятам в бригаде, как нужно сделать какую-то работу, 
язык не поворачивается поучать их. Так и прошел я 
молча мимо тех двух сборщиков. 

Теперь иду домой, а на душе муторно. Сам же сделал 
вид, что не вижу. В таких случаях и просыпается мыс- 
лишка: не лучше ли подать заявление, да и забрать 
сварщиков в отдельную бригаду, как было раньше? По 
крайней мере буду чувствовать себя нормально... > 
7 Когда мы попрощались и разошлись, я еще долго 
размышлял об услышанном. Опять подумалось о том, как 
еще мелко и однобоко освещается нами реальная действи- 
тельность бригадного труда, как недостаточно изучается 
накапливаемый опыт. Причем по инерции мы часто счи- 
таем, что опыт — это главным образом наши достижения 
и успехи. И очень редко, неохотно учимся на своих 
ошибках и просчетах. А ведь наверняка немало интерес- 
ного и нужного может дать экономистам, социологам и 
психологам всестороннее изучение причин, по которым 
‚ порой распадаются, так и не состоявшись по-настоящему, 
> некоторые бригады. 
`’ Если уж избрали бригадиром, то пусть дадут права, 
пусть мастер не «утверждает», а делегирует бригадиру 
часть своих полномочий, помогает осуществлять их и 
укреплять авторитет руководителя нового. управа 6 
· ского звена. 


> 
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ВМЕСТО ЗАКЛЮЧЕНИЯ 


‚ В последние годы мне приходилось бывать во многих 


городах на заводах, не похожих друг на друга ни по ха- 


рактеру продукции, ни по масштабам производства; 
и видеть, какими разными путями идет порой внедрение 
коллективных форм организации и оплаты труда. Обду- 
мывая, начинаешь понимать, что вряд ли может быть 
иначе. В современном производстве проблемы бригадного 
труда, очевидно, просто невозможно успешно решать по 


готовым рецептам. Но очень важно, чтобы поисками но- | 


вого не прикрывалось искажение передового опыта и са- 
мой сущности коллективного труда. 

Ведь довольно часто под прикрытием всевозможной 
«специфики» производства, продукции и других ‘факторов 
ищут пути «облегченного» внедрения бригадной органи- 
зации труда. В одних случаях создают бригады, но не 
меняют систему оплаты и распределения заработка, 
В других — переходят на единый наряд, применяют КТУ, 
но не меняют систему планирования и отчетности. 
В-третьих — вводят то и другое, но считают излишним 
создание советов бригад и бригадиров. 

Подобных вариантов не перечесть, и это отражено в 
постановлениях партии и правительства. Между тем опыт 
показывает: особенность бригадного труда состоит в том, 
что его эффективность резко падает при частичном внед- 


рении. Это при вводе какого-нибудь агрегата, нового 060- 


рудования можно организовать постепенное доведение 
его до проектной мощности. С бригадами такая тактика 
чаще всего ведет к неудачам. Если переход к коллектив- 


_ ному труду не оправдывает надежд рабочих сразу, не да- 


ет ощутимых результатов в первые же месяцы работы 


по-новому, то восстановить доверие к бригаде потом не- 


легко. 

В кропотливой работе по формированию у людей 
уверенности в преимуществах коллективного труда не 
может быть мелочей. В цехах всегда хорошо чуветвуют, 
осуществляется ли какое-нибудь мероприятие под давле- 
нием «сверху» или по убеждению. К примеру, как сейчас 


обучают: бригадиров? На одних заводах оставляют на час- 


два после работы. На других умудряются организовать 


Бригадные методы труда е 
занятия в обеденный перерыв. Есть предприятия, где та- 5 
кого обучения перед созданием бригад вообще не прово- | - ~ 


дат. В Калуге, на «Турбинке», в течение многих лет уче- = 
бу с бригадирами и их резервом ведут только с полным Ко 
отрывом от производства. На 10 дней самые м 
рованные и опытные рабочие расстаются с цехом и са-_ 
дятся за парты. Конечно, и на этом заводе нет излишка 
рабочей силы, порой под угрозой графики и сроки выпол-. ыы 
нения различных заказов. Но здесь смогли уберечь брига- * 
ды от формализма, не искали упрощенных путей. И лю- 
ди поверили: значит, бригады а. Значит, это дей. КЕ 


ствителвно необходимо. 44 
Рис. Е, БЕНДЕРА 
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Для сбалансированного развития системы образова- 
ния исключительно важно пропорционально распреде- 
лить выпускников 8-х классов по различным типам 
средних учебных заведений. В связи с обучением в об- 
щеобразовательной школе с 6-летнего возраста и уста- 


новлением 11-летнего срока обучения 9-летняя школа. 


становится базой для получения общего среднего и про- 
фессионального образования по разным каналам. 
С окончанием 9-го класса школьники в возрасте 15 лет 
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получают неполное среднее образование и общетрудо- > 


вую подготовку, которые в сочетании с профессиональ- 
ной ориентацией создают им условия, облегчающие 
выбор будущей профессии. На этой стадии закладыва- 


ются будущие соотношения в воспроизводстве совокуп- ^^ 


р 


ной рабочей силы: пропорции в распределении выпуск- 


ников полной средней общеобразовательной школы по _ 


звеньям образования, в подготовке специалистов с выс- 
шим и средним специальным образованием, а также 
этой категории работников и рабочих. 

В 80-х годах обострилась проблема. комплектования 
9—10-х классов, ПТУ и техникумов, С чем это связано? 


Вплоть до 1976 г. устойчиво нарастал выпуск из 8-х клас- 


сов дневных общеобразовательных школ. С 1977 г. 
началось его сокращение (см. рис. 1). К 1980 г. исчерпал 
себя еще один источник (см. рис. 2) — резко упала доля 
выпускников школ, сразу после 8-го класса начинающих 
работать в ‘отраслях народного хозяйства (с 12% в 
1970 г. до 1% в 1980 г.). 

Проблема осложняется и в результате ведомствен- 
ной разобщенности учебных заведений между Минпро- 
сом, Госпрофобром и Минвузом СССР. Так, средние 
специальные учебные заведения подчинены 220 мини- 
стерствам и ведомствам, в некоторых из них насчитыва- 
ются сотни техникумов, а в других — единицы. В учеб- 
ном и методическом плане ими руководит Минвуз. 
Но отсутствие единого централизованного руководства 


ставит техникумы в худшее положение по сравнению со . 


о То! О бо косо 
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Рис. 1. ВЫПУСК УЧАЩИХСЯ ИЗ 8-Х КЛАССОВ ДНЕВНЫХ ОБЩЕОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ 
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ВЫПУСКНИКИ 8-х КЛАССОВ 2 ВЫПУСКНИКИ 10-х КЛАССОВ 


н МЭМ 


1970 1975 1980 1970 1975 1980 


Рис. 2. РАСПРЕДЕЛЕНИЕ ВЫПУСКНИКОВ 8-Х И 10-Х КЛАССОВ НА УЧЕБУ ПО СТУ- 
ПЕНЯМ ОБРАЗОВАНИЯ И НА РАБОТУ В НАРОДНОЕ ХОЗЯЙСТВО, % К ИТОГУ, 


школами и ПТУ при формировании плана приема. Обла- 
дая ббльшими возможностями, Минпрос и Госпрофобр, 
как правило, выигрывают в «конкурентной борьбе» за 


‚ выпускников 8-х классов. 


В некоторой степени преодолеть ведомственность 
в этой области призваны единые годовые и пятилетние 
планы комплектования ПТУ, средних специальных учеб- 
ных заведений и 9-х классов выпускниками 8-х классов 
с учетом местных потребностей в кадрах и необходи- 
мости всеобщего среднего образования. Составляются 
они, начиная с 1977 г. Однако все еще наблюдается 


разнобой в показателях и формах плана комплектова- : 


ния не только между союзными республиками, но и 
внутри каждой из них — между краями, областями и 
городами. Неоправданно различаются и пропорции рас- 
пределения восьмиклассников между средними ПТУ и 
9-ми классами. . | | 
Для совершенствования составления таких планов, 
на наш взгляд, целесообразно: | | МА 


>= 
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_ренциации средней ступени образования. 


Ф установить порядок утверждения Советом Мини- 
стров СССР разработанных Госпланом СССР (с учетом 
мнений республиканских плановых органов) единых пя- 
тилетних планов комплектования учебных заведений 
различного типа с распределением пятилетних заданий 
по союзным республикам и органам соответствующих 
звеньев образования; 


© разработать единый перечень профессий и специ- 


альностей с указанием типа учебных заведений и срока 
обучения и ввести единый порядок присвоения квали- 
фикации овладевшим рабочими профессиями в различ- 


ных формах обучения; 


© для эффективной организации трудового обучения 
и профориентации регулярно силами статистических 
органов выяснять пожелания учащихся и их родителей 
относительно выбора профессии и типа учебных заве- 
дений; 


© усилить организационное единство Минпроса и 
Госпрофобра, передать подотдел профтехобразования 
отдела трудовых ресурсов в отдел культуры и образо- 
вания Госплана СССР и соответственно союзных рес- 
публик. 


Одним из направлений эффективной координации 
деятельности общеобразовательной и профессиональ- 
ной школы может быть предусмотренное проектом ЦК 
КПСС «Основные направления реформы общеобразо- 


вательной и профессиональной школы» создание меж- | 


ведомственных комиссий в центре и на местах, от Со- 
вета Министров СССР до исполкомов городских и рай- 
онных Советов народных депутатов. 

Для перспективного планирования распределения 
молодежи по звеньям образования вплоть до 2000 г. 
исключительно важно выработать концепцию диффе- 
Например, 
в ближайшие 10—15 лет в связи с сокращением есте- 


ственного прироста трудоспособного населения необхо- 
_ димо резко увеличить прием выпускников 8-х классов 
в средние ПТУ, соответственно сократив его в 9-е клас- 
асы. 
‚ модель распределения, когда одна половина выпускня- 
ков_8-х классов продолжает учебу в школе, а вторая — 


и техникумы. За образец берется ленинградская 
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У в средних ПТУ. Преимущество такого подхода в том, 


что учащиеся ПТУ сразу ориентируются на конкретную 
рабочую профессию и непосредственное участие в об- 
щественно полезном труде в народном хозяйстве. 
В определенной мере преодолевается сложившаяся у 


‘молодежи, родителей и школы односторонняя нацелен- 


ность на вузы. С ростом материального’ благосостояния 
многие семьи уже не нуждаются в раннем самостоя- 
тельном заработке своих детей и стремятся дать им 
общее образование в средней школе. 

Чтобы не снизить общеобразовательный уровень мо- 
лодежи, прежде чем сделать средние ПТУ ведущим 
звеном средних учебных заведений, нужна большая 
предварительная работа по улучшению теоретического 
и практического обучения в профтехучилищах. Не стоит 
забывать, что широкое распространение такого подхода 
потребует существенных финансовых расходов. Расчеты 
показывают, что подготовка одного рабочего в средних 
ПТУ обходится в год в 2,3—2,5 тыс. руб., а в техниче- 
ских училищах, включая обучение в старших классах 
средней школы,—1,7—1,8 тыс. Примерно таковы. же 
затраты на подготовку рабочего в техникумах. 

Проект ЦК КПСС «Основные направления реформы 
общеобразовательной и профессиональной школы» пре- 
дусматривает существующие ныне различные типы про- 
фессионально-технических учебных заведений реоргани- 
зовать в единый тип учебного заведения — средние 
профессионально-технические училища. Это повысит 
качество обучения и социальный престиж подобных 
учебных заведений. 

Выпускники средней общеобразовательной школы 
для получения более высокой квалификации или слож- 
ной профессии могут поступить на отделения средних 
профессионально-технических училищ. По нашему мне- 
нию, при составлении программ обучения необходимо 
учитывать знания и навыки, приобретенные в процессе 
трудового обучения в средней общеобразовательной 
школе. | | 

Некоторые ученые и работники народного образова- 
ния предлагают сохранить ведущую роль общеобразо- · 
вательной школы (долю восьмиклассников, направляе- 
мых в 9-е классы, сохранить на уровне 60%). При этом 
умеренный рост приема в средние ПТУ рекомендуется 


№ 
9 
т 


Куда пойти учиться? 


обеспечить в основном за счет постепенного сокраше- 


ния приема восьмиклассников в техникумы. Основной 
упор в подготовке рабочих на ближайшую перспективу 


делается на отделения средних ПТУ с ускоренным сро- “ 


ком обучения, комплектуемые выпускниками полной 
средней общеобразовательной школы. В результате 
молодежь получит полноценное общее политехническое 
образование, а форма соединения с производительным 
трудом станет более гибкой. Благодаря дифференци- 
рованным срокам обучения на отделениях средних ПТУ 
на базе полной средней школы появится лучшая воз- 
можность готовить рабочих по сложным и массовым 
профессиям. При таком подходе подготовка рабочих 
будет обходиться государству дешевле. У школьников 
появится больше свободы в выборе профессии и типа 
учебных заведений. 


Однако в этом случае намного сложнее решать 
проблему рабочих кадров, поскольку у молодежи со 


средним образованием неориентированность на массо- 


вые рабочие профессии преимущественно ‘физического 
труда значительно сильнее, чем у выпускников неполной 
средней школы. Для успешной реализации этого подхо- 
да необходимо предварительно утвердить в обществен- 


ном сознании понимание социальной равнозначности. 


всех видов труда. Однако без комплексной механизации 
и автоматизации производства позволяющей ликвиди- 
ровать тяжелый физический и всякий неквалифициро- 
ванный труд, и коренного улучшения трудового воспи- 
тания и профориентации эту задачу не решить. . 

На наш взгляд, в ближайшей перспективе будут со- 
четаться оба подхода к дифференциации средней сту- 
пени образования. Так, в районах с острым дефицитом 


рабочих и широкими возможностями участия предпри- 


ятий в строительстве ПТУ целесообразно отдавать пред- 
почтение средним профтехучилищам. А в регионах с 
благоприятным балансом трудовых ресурсов и ограни- 
ченными возможностями привлечения внебюджетных 


“средств на развитие ПТУ, пожалуй, эффективнее при- 
’оритет средней общеобразовательной школы, но с 


сильно развитым трудовым обучением. | 
Это соответствует и положению УШ раздела проек- 
та реформы, где отмечается, что соотношение между 
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потоками дальнейшего обучения выпускников 9-х клас- 
сов будет складываться в соответствии с потребностя- 
ми народного хозяйства, с учетом желаний, наклонно- 
стей и способностей учащихся, 


е 4 


АДАПТАЦИЯ ВЫПУСКНИКОВ ПТУ И ШКОЛ 


НА ПРОИЗВОДСТВЕ 


От того, как профессиональ- 
ная подготовка рабочей смены 


вписывается в производство, 
как юноши и девушки чувству- 
ют себя в новом коллективе, 


Ф. С. МАХОВ, 

кандидат психологических наук, 
Высшая школа 

профсоюзного движения, 
Ленинград 


каковы их оценки и самооцен- 
ки, во многом зависит не толь- 
ко выпуск продукции, но и даль- 
нейшая жизненная судьба мо- 
лодых работников. 


Будут они 


и 


4 
Ван 


определенным 
‚рований со значительно мень- 
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довольны жизнью, совершен- 
ствуя мастерство и закрепляясь 
на производстве, или 
первые месяцы трудовой био- 
графии разочаруются в работе? 
Удельный вес молодежи среди 
увольняющихся рабочих состаз- 
ляет 70—74%. | 

Кто быстрее адаптируется на 
производстве — выпускник ПТУ 
или школы? На первый взгляд 
кажется, что выпускники про- 
фессионально-технических учи- 
лищ. Ведь в течение трех лет 
под руководством опытных пе- 
дагогов и мастеров они изучают 
специальность, получают сред- 
нее образование, проходят про- 
изводственную практику на ба- 
зовом предприятии и, 
окончания училища, как прави- 
ло, идут туда работать. 

А вчерашний десятиклассник? 
Пытался поступить в институт — 
«сорвался». Пришел на завод 
приобретать специальность с 
грузом разоча- 


шим производственным опытом 


(по сравнению с учащимся ПТУ), 
приобретенным в учебно-произ- 


водственном комплексе. Адапти- 
роваться на производстве, ко- 
нечно, ему труднее. Такое мне- 
ние довольно распространено. 
Но его не подтвердили резуль- 
таты прозеденного психологами 
исследования !, 


" Кирильцева А. А, Психологи- 


ческие особенности производственной 
адаптации выпускников ПТУ и средней 
школы, — «Вопросы . 1980, 


психологии», 
№ 4, с. 118—123. . 172 


уже в 


после _ 


Оказалось, что в первое по- 
лугодие работы де половины 
выпускников ПТУ считают, 
плохо освоились на новом рабо- 
чем месте, На вопрос: «Устраи- 
вает ли вас сейчас работа?» 
утвердительно ответили 61% "вче- 
рашних выпускникбв школ и 
лишь 53% окончивших училища; 
Кроме того, по таким важным 
качествам, как  организован- 
ность, добросовестность, 
циплинированность, самооценка 
учащихся ПТУ ниже, чем у их 
сверстников из средней школы. 
А самооценка профессиональ- 
ного мастерства у первых выше, 
Отчасти это объясняется высо- 
ким производственным разря- 
дом. Исследователи выяснили, 
что каждый второй-третий уча- 
щийся ПТУ хотел бы сразу 
сменить место работы, уйти в 
другой коллектив, не меняя сво- 
ей профессии. Симптом тревож- 
ный. Получается, что многие 
выпускники училиш действитель- 


но трудно’ привыкают к рабоче- | 


му коллективу. В чем причина? 
К сожалению, авторы исследо- 
вания оставляют этот вопрос 
без ответа. 

Попытаемся объяснить ситуа- 
цию. Эти две категории моло- 
дых рабочих различаются не 
столько в профессиональном, 
сколько в социаљно-психологи. 
ческом плане. Ведь адаптация 
молодого рабочего на произ- 
водстве определяется как при- 
обретенными специальными зна- 
ниями, трудовыми навыками и 
умениями, так и ‘новыми меж- 


что 


дис-. 


ва 
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`Ф. С. МАХОВ 


| Нивои и 


личностными отношениями: спо- 
собностью контактировать с 
людьми, прислушиваться к мне- 
нию других, гибко реагировать 
на изменяющуюся производ- 
ственную и психологическую об- 
становку, считаться с традиция- 
ми трудового коллектива, Это, 
в свою очередь, зависит от 
личных качеств работника — вос- 
питанности, дисциплинированно- 
сти, организованности, общи- 
тельности, доброжелательности 
ит. д. Но именно в этом мно- 


‘гие учащиеся ПТУ пока уступа- 


ют школьникам. Отстают они и 
по уровню культуры и эрудн- 
ции. В Белоруссии в СПТУ № 15 
в качестве эксперимента в од- 


ной из групп столяров сократи- 


ли число практических занятий 
по специальности, одновремен- 
но увеличив внимание к эстети- 
ческому развитию ребят. Вы- 
пускные экзамены показали, что 
они лучше освоили и специаль- 
ность. 

На наш взгляд, в профессио- 
нально-технических училищах не- 
обходимо существенно улучшить 
психологическую подготовку и 
качество индивидуальной воспи- 
тательной работы. Хотя сделать 
это не просто. 
ПТУ до сих пор поступает не- 
мало подростков из разрушен- 
ных и неблагополучных семей 


Поскольку в 


(по выборочным данным, там. 


их в 2 раза больше, чем в 
школах), у значительной части 
учащихся первых курсов слабые 
знания по программе 8-го клас- 
са, Так, из пяти обследованных 


" неуспеваемости и 


нами средних ПТУ Таллина в 
четырех средний балл успевае- 
мости за 8-й класс у новичков 


был 3,1—3,2 и лишь в одном — 


3,5. Причем дело даже не столь- 
кс в тройках, сколько в сфор- 
мировавшемся у части восьми- 


классников убеждении: «Как бы 


я ни учился, все равно до вы- 
пуска дотянут и отправят в ПТУ». 
Вот и приходит такой школьник 
в училище с низкими знаниями 
по программе неполной сред- 
ней школы. Хорошо, если педа- 


‘гоги и воспитатели сумеют раз- 


будить у него познавательный 
интерес и вытащат из «болота» 
неверия в 
свои силы. А если не хватит 
сил и умений? Тогда снова, как 
в школе, будут тянуть юношу 
до выпуска. Самое опасное, 
что при этом у будущих рабо- 
чих воспитывается уверенность, 
что и за плохую работу (учеба 
для учащегося — основная фор- 
ма труда) можно получать 
удовлетворительные оценки. 
Однако на производстве, осо- 
бенно при бригадной организа- 
ции труда, действуют иные, чем 
в школе и ПТУ, критерии произ- 
водственных и психологических 
отношений. В бригаде, если не 
умеешь, но хочешь узнать — на- 
учат, помогут. Но если не уме- 
ешь и не хочешь научиться — 
хорошего отношения не жди. 
Долго терпеть брак и работать 
за лодыря не станут. Вот поче- 
му учащиеся, которых изо всех 
сил «тянули» в школе и учили- 
ще, после окончания адаптиру- 
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ются на производстве труднее: 
в цехе они рассчитывают на 
поблажки и снисхождение, 
С учетом неадекватного завы- 
шения профессиональных притя- 


заний (третий разряд!) и слабой. 


общей социальной активности, 
типичной для таких учащихся, 
их производственная и обще- 


ственная адаптация, особенно в 
первое полугодие, протекает в 
более сложных психологических 
условиях по сравнению ‘со свер- 
стниками, у которых больше на- 
выков в самостоятельной рабо- 


те, выше уверенность в своих 
силах и знаниях, объективнее 
самооценка. 


К сожалению, во многих учи- 
лищах (особенно тех, которые 
готовят строителей и металли- 
стов) слаба общеобразователь- 
ная подготовка, Значительная 
часть учащихся вообще не вы- 


полняет домашние задания по 


общеобразовательным 
линам. Избыток 
времени отрицательно сказыва- 
ется на формировании личности, 


дисцип- 


особенно когда досуг подрост- 


ков не организован, 
Все сказанное еще раз под- 
тверждает, что полноценное 
среднее образование необходи- 
мо как для успешного овладе- 
ния профессией, так и для вос- 
питания гармонично развитой 
личности. Чтобы у выпускника 
ПТУ было не формальное «сви- 
детельство о среднем образо- 
вании», а свидетельство опреде- 
ленных 
честв, 
сомненно, это повлияет на про- 
изводственную и психологиче- 
скую адаптацию молодых рабо- 
чих на предприятии. Она зави- 
сит также от того, насколько 
они способны анализировать и 
осмысливать свои 


критически 
поступки. 
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И хотя многие выпускники 
школ рабочую профессию не 
считают для себя окончательной, 
к работе и коллективу они от- 
носятся ответственнее. Это обљ- 
ясняется, видимо, более быст- 
рым и резким (по сравнению с 
учащимися ПТУ) психологиче- 
ским переходом во «взрослое 
состояние рабочего» и необхо- 
димость держать себя в руках, 
не расслабляться, поскольку 
дальнейшие жизненные планы 
требуют от них большей целе- 
устремленности и самодисцип- 
лины. Немалую роль здесь иг- 
рают их более высокие комму- 
никативные способности, Как 
правило, в общении со взрослы- 
ми они держат себя раскован- 
нее по сравнению с выпускни- 
ками профтехучилищ. 

Однако не только психолого- 
педагогическими причинами объ- 
ясняются, на наш взгляд, труд- 
ности начальной производствен- 
ной адаптации питомцев ПТУ. 
В ‘определенной мере они обу- 
словлены характером и услови- 
ями производственного обуче- 
ния в училищах, которые при 
многих своих достоинствах по 
сравнению с бригадно-учениче- 
ским методом подготовки моло- 
дых рабочих имеют и недостат- 
ки. «Процесс обновления обо- 
рудования, обеспечения мастер- 
ских его новыми марками идет 
неудовлетворитељно. Вину за 
эти: упущения в большей мере 
должны взять на себя базовые 
предприятия и хозяйства. Надо 
думать, что в предстоящей пя- 


тилетке они усилят заботу о 
подшефных ПТУ. К этому их 
обязывает и новое положение 


‚о профессионально-технических 


учебных заведениях СССР». 
Вчерашний школьник, придя 
на завод, сразу обучается на 
современном оборудовании. 
Цех, бригада кровно заинтере- 
сованы в том, чтобы их подо- 
печный быстрее адаптировался 
на производстве и в коллективе. 
А выпускник ПТУ оказывается в 
затруднительном положении: 
оборудование в мастерских учи- 
лища было старое, методика 
обучения тоже нередко устаре- 
ла, а во время производствен- 
ной практики на заводе. ему. 
уделяют внимания меньше, чем 
сверстнику из школы, который 
не через год, а через месяц 
должен выдавать продукцию. 
Вот и Получается, что с прихо- 
дом в бригаду выпускнику ПТУ 
сразу приходится чему-то пере- 
учиваться, чему-то учиться зано- 
во. А самооценка профессио- 


‘нального мастерства (по крите- 


риям училища), повторяем, у 
него высока. Не всегда он по- 
нимает, что третий разряд ему 
присвоен как бы авансом. Когда 
выявляется, что на третий раз- 
ряд новый работник не тянет 
и ему об этом говорят, он оби- 
жаетса. Возникает конфликтная 
ситуация, которая, естественно, 
адаптации не способствует. 


? Булгаков А. А. Обретениг 
мастерства. — «Правда», 1980, 27 окт. 


Особенно нагладно зто про- 
является в легкой промышлен- 
ности, которая должна и может 


быстрее перестраиваться в со- 


ответствии с современными нуж- 
дами экономики. Но, увы, и в 
этой отрасли система: подготов- 
ки специалистов через средние 
ПТУ страдает все теми же изъ- 
янами. Например, каждый чет- 
вертый специалист, подготовлен- 
ный ленинградскими швейными 
ПТУ, приходит на производство 
с высшим в отрасли разрядом. 
А высокий квалификационный 
разряд — это признание мастер- 
ства рабочего, Его обладатель 
должен в полной мере знать 
теорию своего дела и иметь 
прочные навыки выполнения 
сложных операций. Такие навы- 
ки обычно появляются в резуль- 
тате продолжительной работы. 
Вряд ли выпускник ПТУ, имею- 
щий высокий разряд, владеет 
ими. На первых порах он, как 


правило, нуждается в опытном 


наставнике, у которого порой 
формальный производственный 
разряд бывает и ниже, чем у 
его подопечного. Сегодня, осо- 
бенно в легкой промышленно- 
сти, такая ситуация довольно 
распространена. Психологиче- 
ской адаптации молодых рабо- 
чих она, конечно, не способ- 
ствует и лишает некоторых вы- 
пускников ПТУ перспективы 
профессионального роста (разу- 
меется, если они не находятся 
на сдельной оплате). 

При бригадной форме труда 
(по единому наряду) зарплата 


Адаптация выпускников на производстве 197 - 
4 =. А. 


начисляется с учетом козффи- 
циента трудового участия каж- 
дого члена бригады. Как быть, 
если этот коэффициент не со- 
ответствует ‚производственному 
разряду? Пренебречь им, не 
принимать во внимание? Налицо 
обесценивание подготовки рабо- 
чих в ПТУ. 

И еще один немаловажный 
факт заслуживает внимания, 
Бригадный метод, как известно, 
требует освоения смежных про- 
фессий. Иначе неизбежны сры- 
вы, простои. Нужны рабочие 
широкого профиля. Подготовить 
их может только ПТУ. Ни сред- 
няя школа с ее учебно-произ- 
водственными комбинатами, ни 
предприятие с его ограниченны- 
ми учебно-методическими воз- 
можностами не в состоянии 
справиться с этой задачей. Од- 
нако подготовка рабочих широ- 
кого профиля в училищах эф- 
фективна лишь тогда, когда 
такие работники действительно 
нужны предприятию, когда 
бригадная форма существует в 
нем не на словах, а на деле. 
Если же завод заинтересован 
только в оперативно подготов- 
ленных «операционниках», то 
это на первых порах дает пре- 
имущество не выпускникам 
ПТУ — специалистам широкого 
профиля, а молодым рабочим — 
узким специалистам, подготоз- 
ленным непосредственно на 
производстве. 

Как добиться, чтобы профтех- 
училища не комплектовались в 
основном за счет так называе- 


198 


ф. С. МАХОВ 


Ио ~ ови“ 


мого «школьного балласта», 
в котором немало трудных и 
педагогически запущенных под- 
ростков? Одними призывами к 
средней школе «повернуться 
лицом к ПТУ» проблемы не ре- 
шить. Нужны серьезные изме- 
нения в системе народного об- 
разования. Именно о них идет 
речь в проекте ЦК КПСС «Ос- 
новные направления реформы 
общеобразовательной и про- 
фессиональной школы». Пред- 
лагается к средней общеобра- 
зовательной и профессиональ- 
ной школе относить 10—11-е 
классы, средние профессиональ- 
но-технические училища и сред- 
ние специальные учебные заве- 
дения. В течение одной — двух 
‚.пятилеток намечается всеобщее 
среднее образование молодежи 
‘дополнить всеобщим професси- 
‚ ональным образованием. В ре- 


зультате не только повысится 
качество профессиональной ори- 
ентации и профтехотбора, но и 
постепенно будет выравнивать- 
ся общеобразовательный и 
культурный уровень учащихся. 

Такое выравнивание, при ко- 
тором нет и не может быть 
пресловутой «установочной» 
ориентации на рабочие профес- 
сии или на вуз еще в 6— 
8-х классах, как сейчас, несом- 
ненно, будет способствовать 
быстрой и благоприятной произ- 
водственной и психологической 
адаптации выпускников профес- 
сиональной шхолы в народном 


хозяйстве. Конечно, это вырав- 


нивание предполагает большую 


предварительную работу, в част- 


ности изменение программ, 


методик обучения и воспитания, 
переподготовку преподавателей 
ит. д. 


Рис. О. РУЦКОГО 


ЭКОНОМИКА РАЗВИТЫХ. 


КАПИТАЛИСТИЧЕСКИХ СТРАН. 


КТО МОЖЕТ БЫТЬ РУКОВОДИТЕЛЕМ 
НАУЧНОГО КОЛЛЕКТИВА 


Эффективность научно-техни- 
ческого . прогресса зависит в 
огромной степени от качества 
управления всем 


циклом 
НИОКР — от идеи до массового 
использования нового изделия 


И. И. ПРОКОПЕНКО, 

кандидат экономических наук, 
Институт экономики АН УССР, 
Киев 


или технологии в производстве 
и потреблении. Роль руководи- 
теля НИОКР становится особен- 
но очевидной, если учесть рез- 
кое возрастаниё расходов на 


исследования и разработки, уве- _ 
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и лира наиме 


личение абсолютной численно- 
сти и рост удельного веса науч- 
но-технического персонала, 

В этой связи представляет ин- 


терес зарубежный опыт стиму- 
_лирования 


исследовательской 
деятельности за счет укрепле- 
ния личностного фактора в 
управлении, повышения профес- 
сиональной компетентности ру- 
ководителей НИОКР. 


‚ТВОРЧЕСКАЯ ОРГАНИЗАЦИЯ 


и ФУНКЦИИ 
ЕЕ РУКОВОДИТЕЛЯ 


Главным ресурсом творческой 
организации являются творче- 
ские специалисты (а не просто 
ученые или инженеры), то есть 
среда, открытая к восприятию 
новых идем, а также хорошо 


разработанная техника коллек- · 
тивного и индивидуального вы- 


явления и решения творческих 
проблем. | 

Но мало просто иметв:в ор- 
ганизации талантливых людей, 
Организационный климат дол- 
жен благоприятствовать воспри- 
ятию творческих идей. В про- 
тивном случае специалисты либо 
перестают вносить инновацион- 
ные предложения («нет смысла, 
все равно никому это не нуж- 
но»), либо уходят в другую ор- 
ганизацию с более благоприят- 
ной атмосферой. 

Здесь не помогают ни капита- 
ловложения в научное оборудо- 
вание, ни рост денежного воз- 
награждения. Известно множе- 
ство примеров, когда хорошо 
оборудованные государственные 
лаборатории США вынуждены 
были прекратить свое существо- 
вание из-за неэффективности 
работы. Главная причина это- 
го — бюрократическая, жесткая, 
ведомственно ориентированная 
система организации и управле- 
ния этими лабораториями, при 
которой, например, из госбюд- 
жета финансировались не кон- 
кретные научные проблемы, 
а штаты лабораторий. Управ- 
ленческая деятельность ориен- 
тировалась на процесс, а не на 
конечную цель. Это привело к 
чрезмерному увлечению мето- 
дами директивного управления, 
стремлению удовлетворить тре- 
бования значительного количе- 


ства противоречивых и второ- 


степенных показателей, к узкой 
специализации, подбору проб- 
лем исследований под специа- 
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листов. Следствием явилась по- 
вышенная заорганизованность, 
потеря горизонтальных. связей 
внутри лабораторий, отрыв от 
потребностей производства и 
резкое ухудшение творческого 
климата. Анализ управленческой 
деятельности ряда преуспеваю- 
щих организаций НИОКР позво- 
‚лил выделить следующие наи- 
более важные и общие функ- 
ции руководителей исследова- 
тельского коллектива в США: 

® Формирование стратегии 
и целей НИОКР в соответствии 
с целями и стратегией всей 
компании или отрасли. Доведе- 
ние этой стратегии до исследо- 
вательского коллектива. 

Ф Поиск, подбор и удержа- 
ние наиболее талантливых спе- 
циалистов, повышение их квали- 
фикации и развитие творческого 
потенциала, его максимальног 
использование; поддержаниг 


соответствия квалификационной . 


структуры специалистов целям 
и задачам исследовательской 
срганизации. 

Ф Создание благоприятного 
и открытого для новых идей 
микроклимата, который стиму- 
лирует максимальное раскрытиг 
и - использование творческого 
потенциала каждого специали- 
ста. Творческиг идеи восприни- 


маются непредубежденно, · нг 


отвергаются сходу, даже если 
они не соответствуют текущим 
планам или сложившейся прак- 
тике. Руководитель исследова- 
ний отлично осведомлен о твер- 
ческих резервах организации, 


_и сами исследователи знают об 
этом. З Х А | 
Ө Разработка“ формализован- 


ной системы отбора исследова- 


тельских программ и проектов 
в соответствии с финансовыми 
ресурсами и целями организа- 
цим; выработка детальных кри- 
тернев для измерения процесса 
движения НИОКР и их конечных 
результатов, контроль за эф- 
фективным использованием ре- 
сурсов. 

Ф. Оперативное управление 
исследовательской организаци- 
ей, взаимодействие исследова- 
тельской функции с линейным 
управлением во всей компании, 
обеспечение потоков информа: 
ции между ними. 

© Использование известных и 


разработка новых методов сти- 


мулирования творческой актив- 
ности каждого специалиста, 
борьба с сопротивлением изме- 


нениям как в своем коллективе, `` 


так и в фирме в целом. 
Остановимся подробнее на 
‚интересных моментах 
ления творческими коллекти- 
вами в США. Несомненно, реша- 
ющую роль в научно-техниче- 
ском творчестве играет личност- 
ный фактор — творческая актив- 
ность, квалификация, интересы, 
а также микросреда, в которой 
работает специалист. Поэтому 
нет более важной функции ру- 
ководителя организации НИОКР, 
‘чем отбор талантливых специ- 
алистов, создание благоприят- 
ного творческого климата, Эта 
функция у руководителя НИОКР 


управ- 


‚ исбледовательской 
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более значима, чем. в других 
сферах экономики, поскольку в 
исследованиях затруднена фор- 
мализация из-за высокой степе- 
ни неопределенности. Следова- 
тельно, исследовательской орга- 
низации нужны специалисты с 
повышенной творческой актив- 
ностью, умеющие видеть сис- 
темные связи и взаимозависи- 
мости при недостатке инфор- 
мации. 

Хороший руководитель дол- 
жен доверять исследователям, 
поскольку сам не располагает 
всеми средствами контроля за 
творческим процессом из-за 
своей возможной некомпетент- 


ности по всем или некоторым 


элементам исследования. Край- 


не важно, чтобы руководитель 


организации 


„был настолько уверен в себе, 


Џ 


что мог бы набирать более 
компетентных специалистов, чем 
он сам. 

Опыт показывает, что за каж- 
дой успешной инновацией стоит, 
как правило, один или несколь- 
ко наиболее творческих людей, 
ответственных за превращение 
идеи в продукт и обладающих 
специальными качествами, не- 
обязательными на других долж- 
ностях. Руководитель должен 
быть знаком с особенностями 
поведения людей повышенной 


творческой активности (напри- 


мер, незначительный интерес к 
деталям, вспыльчивость, не все- 
гда выраженная 
бельность, ярко 


коммуника- 
выраженная 
заинтересованность в общении 
с коллегами, повышенная любо- 
знательность и др.). Важно, что- 
бы руководитель исследова- 
тельской организации знал о 
критериях, по которым узнается 
степень творческой активности, 
Например, в результате экспе- 
риментов выявилось 16 личност- 
ных характеристик, присущих 
творческой личности. В их числе 
стремление доминировать, эн- 


тузиазм, интеллигентность, эго- , 


центризм, эмоциональность; 
разделенность эмоциональной и 
интеллектуальной жизни, цикло- 


томия (склонность к перемена. 


настроения от восторженности 
к депрессии) и др. Эксперимен- 


ты показали высокую степень 


корреляции между упомянуты- 


ми характеристиками и сте- 


пенью творческой активности. 


‚ Техника распознавания пра- 
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мых и косвенных признаков и 
характеристик людей с повы- 
шенной творческой активностью 
вошла в программы обучения 
как руководителей НИОКР, так 
и менеджеров по кадрам. 
Важная функция руководителя 
исследовательской организа- 
ции — стимулирование творче- 
ского таланта. Несмотря на кол- 
лективность научного творче- 
ства, новые идеи генерируются, 
как правило, конкретной лич- 
ностью, а. не коллективом, хотя 
это может происходить и в 
процессе коллективной работы. 
Поэтому в исследовательских 
коллективах особенно важно за- 


мечать и поощрять прежде все- 
го индивидуальные результаты. 
Творческие специалисты больше 
заинтересованы 
моральных стимулах, нежели в 
_ вознаграж- 


в признании и 


уровне денежного 
дения. 


Творческие идеи легче гене- 
рируются в условиях открытого, 
благожелательного отношения, 
поощряющего творчество как 
таковое. 175 крупных американ- 


ских ученых в числе 10 наибо- 


лее важных факторов, способ- 
ствующих повышению творче- 
ской активности в коллективе, 


назвали (85% всех 
баллов) такие, как свобода ра- 
ботать в области, интересующей 
ученого, признание и оценка 
коллективом его личных дости- 
жений, общение с коллегами и 
поощрение риска. Между про- 
чим, денежное вознаграждение 
как фактор 
творчества получило в США лишь 
4,5% баллов. | 
Руководителям | исследова- 
тельских коллективов приходит- 


по сумме 


ся сталкиваться с противниками 


инноваций. Иногда руководите- 
ли исследований и специалисты 
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забывают, что введение новой 


технологии, новых структур, 
взаимосвязей требует не толь- 
ко обновления квалификации, 
но нередко — изменения самой 
системы мышления, При введе- 
нии нового организационно-тех- 
нического компонента системы 
обычно необходим какой-то 
процент новых людей. Зачастую 
это игнорируется. В результате 
большая часть организации со- 
противляется изменениям, ста- 
вит им барьеры. | 
Управляющий исследования- 
ми должен. всегда быть готоз 
к противодействию изменениям 
в организации. Чем радикальнее 
предложения, тем сильнее это 
сопротивление. | 
„Новая идея должна всегда 


` раёцениваться как хорошая, да- 
же если она никогда не будет 


реализована. Творческий про- 
цесс требует позитивного под- 


хода к идеям. Многочисленные 


наблюдения и 
показали, что если управляю- 
щий воздерживается от любых 
оценок идей в процессе их з33- 
рождения, то их возникает 
максимальное количество и он 
затем получает возможность 
выбора для принятия оконча- 


эксперименты! 


тельного решения. Даже в явно 


сомнительной идее руководи- 
тель должен стараться найти 
возможные позитивные элемен- 
ты и тем самым поощрить про- 
должение творческого процесса. 
Творчество облегчается, если у 
творца идеи нет необходимости 
постоянно вставать в защитную 
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позицию против преждевремен- 
ной критики. 
Интересен в этой связи опыт 
компании «Дженерал Моторз», 
в которой вознаграждаются аб- 
солютно все рационализатор- 


ские предложения рабочих и 


служащих независимо от их 
ценности и реализуемости, Под- 
считано, что если реализовать 
только 2% этих предложений, 
затраты на вознаграждение всех 
прочих, даже плохих предложе- 
ний, с лихвой окупятся. Выигрыш 
в том, что больше людей во- 
влекается в творческий процесс 
и тем самым повышается веро- 
ятность появления ценной идеи, 

В США высоко ценится тер- 
пимость руководителя к мнениям 
и изменениям, предлагаемым ис- 
следователами. Управляющий, 
допущенным 
ошибкам, убивает инициативу — 
наиболее существенный элемент 


нетерпимый Ка; 


творчества. По зтому поводу 


уместно привести удачное вы- 
ражение президента английской 
компании «Юнайтед Бискуит» о 
том, что «человек, который ни- 
когда не делает ошибок, всего 
лишь помогает тому, кто их 
делает». 

Другой крайностью, препат- 
ствующей творческому процес- 
су, является принятие руково- 
дителем первой же идеи, пока- 
завшейся ему удачной. После 
этого творческий процесс пре- 
кращается, и неизвестно, сколь- 
ко еще более ценных идей 
сказываются упущенными. В ис- 
следовательских коллективах и 
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| житии политотдела А инки лир 


ошибки можно использовать 


для стимулирования творческой 
активности. Возникла даже кон- “ 


цепция «управления ошибками», 
когда руководитель исследова- 
тельского коллектива использу- 
ет ошибки не для разрушитель- 
ной критики, подрывающей ини- 
циативу, а для создания обста- 
_новки, которая стимулирует кол- 
лектив не скрывать, а вскры- 
вать ошибки, рисковать. Если 
малые просчеты своевременно 
вскрываются, то на них учатся, 
они не переходят в крупные, 
трудно исправимые ошибки на 
более поздних стадиях програм- 
мы. 


Один из факторов управления 


коллекти- 
поощрение 


исследовательским 
вом — намеренное 
различных мнений и противоре- 
чий. Это ведет к разнообразию 
идей, подходов, устраняет их 
монополизацию, смертельную 
для творческого процесса. 
Профессионально подготов- 
ленный руководитель НИОКР 
должен владеть многочисленны- 
ми, хорошо разработанными 
приемами стимулирования твор- 
ческой активности. Представля- 
ют интерес три основных под- 
хода к управлению исследова- 
`тельской организацией, Пер- 
вый — ориентация на выработку 
идей и концепций; второй — на 
производство научного продук- 
та (изделия или знания) и тре- 
тий — на рынок, на изучение и 
удовлетворение конкретных по- 
требностей. Именно третий под- 
ход считается наиболее’ попу- 


Т 


гикой 


за 


лярным, поскольку исследова- 
ния рынка в широком смысле 


“слова дают возможность: более 


точно определить „видьпродукта, 
его характеристики, стоимость 
и технические параметры. Толь- 
ко на базе этого устанавлива- 
ются необходимая техника и 


технология, а последние стиму- _ 


лируют новые идеи и концеп- 
ции. _ 

Из 500 опрошенных в 1982 г. 
руководителей крупных научно- 
исследовательских и проектных 
организаций в США 70% счита- 
ли, что наиболее важным вкла- 
дом исследовательских подраз- 
делений в деятельность компа-_ 
ний является разработка нового. 
продукта. Вторая по важности 
задача — снижение издержек 
производства. Најн 

Соотношение между исследо- 
ваниями по заказу рынка и ис- 
следованиями, диктуемыми ло- 
технологического разви- 
тия составляет в компаниях 
капиталистических стран при- 
мерно 7:3. Это привело к су- · 
щественному изменению роли 
и функций 
НИОКР. Большинство 


проектов 


управляющего 
новых 
быть 


теперь может 


предложено и разработано 
только при участии директора 
компании по маркетингу. Рыноч- 
поставили 
серьезные перед 
управляющим НИОКР, его кру- 


гозор должен выходить далеко 


ные исследования 


требования 


рамки процесса создания 


новшества, 


206. 


Рост стоимости инноваций, их 
сложности и качественных па- 
раметров привели к развитию 
так называемых «сборочных» ис- 
следований, суть которых за- 
ключается в выявлении уже до- 
ступных «ноу-хау» и комбини- 
ровании их в виде модулей в 
новый продукт. «Огромное ко- 
личество технологий, --– говорит 
видный специалист в области 
управления П. Дракер,— не яв- 
ляется новым знанием. Это 
новое отношение, новое рас- 
положение вещей, которые 
уже давно вокруг нас, та- 
ким образом, каким никто 
раньше не делал». Этот тип 
исследований дает быстрые ре- 
зультаты при низких затратах. 
Природа «сборочных» исследо- 
ваний существенно отлична, на- 


, пример сот фундаментальных. 


Отличается и процесс проведе- 
ния таких исследований, они 
могут легче планироваться и 
контролироваться. Следователь- 
но, они требуют и иного каче- 
ства управления. 

Одним из важных факторов 
успеха новых исследователь- 
ских программ является спо- 
собность руководителя исследо- 
ваний эффективно выполнять 
«защитную» функцию для своих 
сотрудников, Он должен быть 
«буфером», «амортизатором», 
предохранять коллектив от внеш- 
них воздействий и изменений, 
чтобы дать ему возможность 
спокойно доводить до конца 
исследование. «Внешними воз- 


действиями» являются требова- ` 
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ния о подготовке многочислен- 


ных документов, справок и от- 


четов, совешания, не вызванные 
острой необходимостью, а так- 
же стремление переложить на 
исследователей некоторые про- 
изводственные и другие несвой- 
ственные им функции, которые 
могут выполнять менее квали- 
фицированные (или вовсе дру- 
гой квалификации) работники. 
Процесс творчества не может 
быть расписан детально по ми- 
нутам, часам и операциям. По- 
этому иногда создается впечат- 
ление, что научно-исследова- 
тельский персонал — наименее 
занятые люди в организации. 
Это поощряет некоторых адми- 
нистраторов навязывать ему не- 
свойственные творческой дея- 
тельности функции. Однако ру- 
ководители НИОКР уверены, что 
любое отвлечение специалистов 
на работы за пределами сферы 
творчества должно расценивать- 
ся как незаконное посягатель- 
ство на лимитированный бюд- 
жет подразделения НИИ и по- 
пытка нарушить утвержденную 


структуру 
учет времени и 


расходов. 
конкретного 
вклада каждого специалиста в 
выполнение программы помога- 
ет руководителю исследований 
отстаивать свой бюджет. Вы- 
ставление солидных счетов на 
оплату времени высококвалифи- 
цированного специалиста, отвле- 
ченного на менее квалифициро- 
ванные работы, заставит дваж- 
ды подумать: а стонт ли игра 


Жесткий ' 


че 
чу" ~ 


‚организовать 


Кто может быть руководителем 


свеч, не лучше ли все же так 
процесс, чтобы 
каждый занимался своим делом! 


КАЧЕСТВА 
РУКОВОДИТЕЛЯ НИОКР 
И СТИЛЬ УПРАВЛЕНИЯ 


У каждого руководителя свой. 


стиль управления, который ли- 
бо благоприятствует, либо пре- 
пятствует успеху коллектива. 
В поведении и стиле управления 
руководителя НИОКР полезно 


выделить характеристики,. спо- · 


собствующие 
фективности творческих коллек- 
тивов. 

Важно, чтобы личность руко- 
водителя была достаточно гиб- 
кой и он чувствовал себя уве- 
ренно как в производстве, так 
и в исследованиях. Это требует 
от него гораздо более широко- 
го диапазона качеств, нежели 
для работника, принадлежащего 
к одной из этих сфер. Напри- 


повышению эф- 


мер, линейные руководители 
производства, когда они стоят 
во главе исследовательских 


подразделений, с трудом пони- 
мают интересы и поведение ис- 
следователей, стремятся заорга- 
низовать процесс творчества 
больше, чем это необходимо и 
разумно. В силу различной при- 
роды управления производст- 
вом и инновационным процес- 
сом конфликты между ру- 
ководителями производства и 
НИОКР — не исключение, а нор- 
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ма. Нормой являются также и 
конфликтные ситуации в самих 
творческих коллективах, возни- 
кающие, например, из-за раз- 
личия точек зрения, разных пу- 
тей решения одной и той же 
проблемы. Ценное качество ру- 
ководителя исследовательских 
коллективов — отнюдь не уме- 
ние подавлять конфликты и на- 
саждать конформизм, а способ- 
ность управлять конфликтами 
таким образом, чтобы не раз- 
рушить свободную творческую 
обстановку и терпимость к раз- 
личным мнениям. 

В связи с распространением 


матричных (программно-целе- 


‚ вых) форм управления НИОКР 


на самых ‘различных уровнях, 
зачастую единственно возмож- 
ным путем эффективной интег- 


рации ресурсов для решения’. 


ё 


комплексных междисциплинар= 
ных проблем становится «пере- 
текание» управленческой власти 
на нижестоящие уровни струк- 
туры, усиление горизонтальных 


" 


~ 


"и 


- ская 
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С РААК 


связей. В творческих организа- 


циях практически каждый спе- 
циалист совмещает в различных 
пропорциях труд и управляюше- 
го, и исследователя. Решающими 


становятся такие качества, как 


кооперация и взаимопомощь 
без согласования с вышестоя- 
щим звеном, решение пробле- 
мы, а не усиление внешних 
атрибутов власти. Работа в ус- 
ловилх матричной организации 
развивает не только профессио- 
нальные, но и важные челове- 
ческие качества личности, де- 
лает ее психологически более 
зрелой, ориентированной не на 
процесс, а на конечные резуль- 
таты, 

Однако создать матричные ор- 
ганизации никогда не удавалось 
простой структурной перестрой- 


кой. Для этого нужны новые 
"ели, новое мышление, новая 
техника управления. Необходи- 


мы научно обоснованный под- 
бор людей, их тщательная про- 
фессиональная и психологиче- 
подготовка, Руководитель 
такой организации сам должен 
иметь опыт исследовательской 


‚ деятельности и творческие спо- 
 ссӧбнос̧ти, хотя вовсе не обяза- 
тельно чтобы они были самыми 


‚ высокими в коллективе. Без лич- 


ного опыта исследовательской 


работы даже хорошо подготов- 


ленные руководители склонны 


к формализации: 
чрезмерному контролю самого 


творчества, 


~ процесса; они обращают мень- 


ше внимания на его конечные 
результаты. Такой управляющий 


боится изменений. Он привязан 
к детально разработанной схеме 
управления и контроля, больше 
пригодной для управления мас- 
совым производством, чем науч- 
ными коллективами, чувствует 
себя неуверенно в условиях не- 
определенности и риска, свой- 
ственных большинству исследо- 
ваний на их начальных и про- 
межуточных стадиях. 
Существует еще одно важное 
качество, без которого немыс- 
лим эффективный руководитель 
исследований и разработок на 
любом организационном уровне. 
Это предприимчивость, Пред- 
приимчивый руководитель иссле- 
довательской 
центральная фигура технической 
инновации. Предприимчивые ру- 
ководители исследовательских 
программ, кек правило, руко- 
водствуются в своей деятельно- 
сти острым желанием довести 
идею до выпуска продукции. 
В одном из исследований, изу- 
чавшем факторы успеха реали- 
зованных программ НИОКР в 
Англии, на первые два места 
(из семи) респонденты постави- 
ли наличие выдающейся лично- 
сти — предприимчивого = энту- 
зиаста — на месте руководителя 
программы, и нескольких твор- 
ческих специалистов, внесших 
основной вклад в разработку 
концепции программы. | 


Хороший руководитель НИОКР. 


также знает, когда необходимо 
способен 
признать неудачу на ранней ста- 
дии, в результате чего меньше 


закрыть программу, 


программы — это 


ыы Бы. “0 


Кто может быть руководителем 


ди 


ресурсов тратится на продол- 
жение бесперспективного про- 
екта. Важное качество руководи- 
теля творческого коллектива — 
осознание им своих недостат- 
ков, в частности пробелов в про- 
фессиональных знаниях. Он 
должен своевременно делеги- 
ровать полномочия, для которых 
его способности или возможно- 
сти недостаточны. 

Возрастание роли планирова- 
ния требует модификации сти- 
ля управления исследовательски- 
ми программами. Чем более 
проблемный характер носит ис- 
следование, тем ценнее стиль со- 
трудничества и тем менее фор- 
мальным должен быть стиль уп- 
равления. Однако преимущест- 
венное распространение этого 
стиля на более поздние стадии 
исследования ведет, как прави- 
ло, к замедлению процесса 
НИОКР и увеличению издержек. 
Эти стадии легче планируются 
и контролируются, отдельные их 
компоненты подвергаются меха- 
низации и автоматизации, в них 
больше рутинных элементов. 


Чем дальше проект двигается — 
от исследовательской к произ- 


водственной стадии, тем боль- 
ший упор делается на органи- 
зацию, планирование, контроль 
и другие методы директивного 
упразления. 

Решения руководителя НИОКР 
часто касаются проблем, в ко- 
торых он недостаточно компе- 
тентен. Поэтому в творческих 
организациях особенно важно 
участие самих исследователей в 


209 


принятии решений. Именно. та- 
кая ситуация предопределяет 
преимущественно демократи- 
ческий стиль управления в ис- 
следоватгльских коллективах. 

Перечень необходимых ка- 
честв руководителя НИОКР до- 
статочно обширен. Приведем 
лишь те, которые обычно при- 
знаются абсолютно необходи- 
мыми: 

Ө любознательность; 

Ө наличие интеллекта выше 
среднего; 

Ө гибкость ума, восприимчи- 
вость к новым идеям и инфор- 
мации (идеи не отбрасываются 
сходу под предлогом: «Мы это 


пробовали раньше, и ничего не’ 


получилось»); 


Ө способность выявить и точ- 
но поставить реальную пробле- 
му, которую не замечают дру- . 

„а 


гие; | 
Ф понимание потребностей. 
(коллектива, организации, рын- 
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ка), обнаружение их раньше 
других; 
© умение видеть сложные 


связи явлений и процессов; 


© способность подвергать 
сомнению привычные идеи, нор- 
мы и установившиеся концепции, 
терпимость к другим мнениям; 


Ф способность долго и ин- 
тенсивно работать, полностью 
отдавать себя работе; 


© преобладание целевой ори- 
ентации, стремление решать 
проблемы, а не просто изучать 
феномены, никогда не ограни- 


‚ чивать себя имеющейся мето- 
-‹ `дик@ей или методологией, по- 


стоянно искаћ новые подходы; 


© способность 
организовать 
цесс; 


эффективно 
творческий про- 


Ф умение активно использо- 
вать внешние возможности: кон- 
сультативные организации, сим- 
позиумы, конференции, личные 
связи в деловом и научном 
мире; 

© умение работать в условиях 
высӧкой степени риска и неоп- 
ределенности; 

Ф осознание естественности 
того, что твои знания и творче- 
ские способности могут быть 


ниже, чем у подчиненных; 


© энтузиазм, 
вость; | 

© владение формальной тех- 
никой управления творческими 
коллективами, профессиональная 
подготовка в области ‘управле- 
ния исследованиями, 


предприимчи- У 
‚ . заций 


И. И. ПРОКОПЕНКО 


ВЕК ЖИВИ... 


В корпорации «Вестинѓауз» 
(США) полагают, что знания ин- 
женера или исследователя без- 
надежно устаревают в течение 


10 лет. Более половины полез- 


ных знаний он вообще не мо- 
жет использовать к концу этого 
срока из-за полной их устаре- 
лости. В этой связи интересен 
вывод профессора инженерной 
психологии Х. Левитта о том, 
что «впервые в истории относи- 
тельное преимущество опыта 
над знаниями, кажется, быстро 
уменьшается в связи с ускоре- 
нием темпов его старения». Не 
случайно организация постоан- 
ного, непрерывного обучения 
специалистов выходит на одно 
из первых мест среди функций 
руководителя НИОКР. 

Важным показателем профес- 
сионализации управления в 
НИОКР является то, что около 
30% всех ученых и инженеров 
промышленных компаний участ- 
вуют в тех или иных формах 
постоянного обучения и повы- 
шения управленческой квалифи- 
кации. Так, по данным Нацио- 
нального научного фонда, в 
США более 80% промышлен- 
ных и государственных органи- 
поддерживает ту или 
иную форму непрерывного обу- 
чения, оплачивая полностью или 
частично его стоимость. Инте- 


ресно отметить, что это не во- 


обще повышение квалификации 
по графику, а строго целевое, 


=> РЕ 9: 


Кто может быть руководителем 


211 


вызванное конкретной необхо- 
димостью. 

Например, в связи с резким 
ростом использования микро- 
процессоров в промышленности 
США (в 1982 г.— 120 тыс. штук, 
в 1985 г. ожидается, что их ко- 
личество возрастет до 500 тыс.) 


‚корпорации активно ищут фор- 


мы эффективного обучения ру- 
ководителей управлению этой 
расширяющейся информацион- 
ной электронной сетью. :Появи- 
лось множество специализиро- 
ванных программ обучения уп- 
равляющего, рассчитанных до 
двух лет, под лозунгом «Техноло- 


гический прогресс и люди». Ин-_ 


тересна форма этого обучения: 
участники каждые 6 месяцев со- 
бираются на неделю, чтобы на- 
чать изучение нового раздела 


программ. По возвращении на 


работу они продолжают «посе- 
щать» классы при помощи те- 
лекоммуникации. Обучение та- 
кого типа носит индивидуализи- 
рованный и вполне практический 
характер: возможность на ра- 
бочем месте вести диалог с ЭВМ 
позволяет ставить конкретные 
проблемы, находить оптималь- 
ные . решения, использовать их 
в своей непосредственной дея- 
тельности, исправлять ошибки и, 
таким образом, обучаться дей- 
ствием, | 
Считается анахронизмом про- 
сто выдвигать способного ис- 
следователя на руководящую 
должность без специальной под- 
готовки или приглашать профес- 
сионального менеджера с про- 


изводства или из учреждения 
управлять исследованиями. 

В большинстве случаев иссле- 
дователи без специального от- 
бора и обучения управлению — 
плохие администраторы. Назна- 
чение же руководителя, незна- 
комого с природой исследова- 
ний, также неэффективно, по- 
скольку он не будет пользовать- 
ся уважением и доверием своих 
подчиненных. Считается опти- 
мальным, когда управляющий 
НИОКР имеет личный опыт ис- 
следовательской работы, пони- 


мает внутренние законы творче- ^` 
ства и вместе с тем прошел под- | 
готовку по специальной спро- :: ИА, 
грамме управления исследова-  _ 


тельскими организациями. 


При отборе кандидатур для. 


такого обучения важно, чтобы 


интеллектуальный уровень бу- 
душего руководителя был по 
крайней мере выше среднего 


„=. 


направлениям 
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по коллективу. Так, недавние из- 
мерения американскими и за- 
падноевропейскими специали- 
стами среднего интеллектуаль- 
ного коэффициента группы мо- 


лодых управляющих японских 


компаний «Тойота», «Мицубиси», 


«Сони» и «Мацусита» дали циф- 
ру в среднем 130, в то время 
как для аналогичной группы 
американских и западноевро- 
пейских менеджеров он оказал- 
ся равен только 100. Причем 
удельный вес таких управляю- 
щих ко всему населению в Япо- 
нии оказался в два раза выше, 
чем в США, Канаде и Запад- 
ной Европе, Исследователи де- 
лают вывод, что это, видимо, 
один из важных факторов, при- 


гведших к отставанию западных 


стран от Японии по наукоемким 
научно-техниче- 
ского прогресса. 

`Профессионализация управле- 
ния исследованиями остро ста- 


Вит перед научными работника- | 
ми выбор: или исследоватељ- 
„= ская деятельность, или управле- 


ние: Часто исследователь обна- 
руживает, что жизнь заставляет 
его все больше и больше за- 
ниматься управленческими функ- 
цилами, хота он еще не принал 
решения отказаться от исследо- 


вательской работы. Нередко это 


сопровождается- осознанием то- 
го, что его научные знания уста- 
ревают: появляются новые мо- 
лодые, энергичные и лучше под- 
готовленные исследователи, зна- 
комые с последними достиже- 
ниями науки. б; 


И. И. ПРОКОПЕНКО 


Кроме того, просто нет вре- 
мени на то, чтобы быть в курсе 
всех современных достижений. 

Обследование 1500 управляю- 
щих крупных компаний США по- 
казало, что около 40% опро- 
шенных -президентов компаний 
считают влияние ЭВМ на рост 
эффективности невысоким. Это 
в основном лица, закончившие 
вузы еще в 30—40-х годах. Од- 
нако более 50% управляющих 
среднего и низового звена этих 
же компаний дали очень высо- 
кую оценку роли ЭВМ в росте 
эффективности. Большинство из 
них окончили вузы в 60—70-е 
годы, хорошо знакомы с элект- 
роникой не боятся изменений, 
которые она влечет. 

Для руководителей о 
типа характерно, например, 
применяя власть, · они нередко 
отвлекают больше ресурсов’ на 
свои собственные исследования, 
чем заслуживает их проблема- 
тика, нарушают сбалансирован- 
ную структуру НИОКР. Они рев- 
ниво относятся к любой кри- 
тике как со стороны руководи-_ 
телей, так и со стороны коллег 
и подчиненных. 

Американский социолог Х. Ле- 
витт указал на то, что старение 
знаний и научного опыта со- 
провождается одновременным 
ростом ответственности и общей 
напряженности управленческого 
труда. Поэтому, считает он, ру- 


первого 
что 


‘ководитель НИОКР должен до- 


стигать пика -своей ответствен- 
ности (а значит и должностнога 
уровня) на более ранних ста- 
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диях карьеры, когда его знания 
и состояние здоровья находятся 
в зените. 

Руководитель НИОКР должен 
быть психологически готов дви- 
гаться с ‘возрастом «вниз» или 
«в сторону», в область деятель- 
ности с меньшей ответствен- 
ностью и напряженностью. Не- 
совпадение же максимумов спо- 
собностей (знание, опыт, энер- 
гия, возраст) и ответственности 
(должность, место в системе уп- 
равления) всегда приводит к 
торможению прогресса в разви- 
тии исследовательской организа- 
ции. Это случается и когда пик 
ответственности наступил рань- 
ше пика способностей, но еще 
чаше — когда максимальная от- 
ветственность пришла к руко- 
водителю уже на стадии устаре- 
вания его знаний, опыта и спа- 
да энергии. 

Решением „этой проблемы, 
давно признанным в большинст- 
ве зарубежных стран, является 
переход ‘способных специали- 
стов в область консультативной 
деятельности, где максимально 
может быть использован их на- 
учный и организационный потен- 
циал. Вместе с тем ответствен- 
ность консультанта значительно 
ниже, поскольку окончательные 


решения принимает не консуль- 


тант или консультативная фир- 


ма, а клиент. Эффективность 
этого подтверждает тот факт, 
что темпы роста управленческих 
консультативных услуг на Запа- 
де в 3—5 раз опережают темпы 
роста объема производства. 


Однако это лишь общее на- 
правление кадровой политики. 
Например, матричные организа- 
ции программ ‘требуют обяза- 
тельного совмещения на низо- 
вых и средних уровнях исследо- 
вательской деятельности и уп- 
савления. Баланс этих двух ви- 
доз деятельности лучше опре- 
делять сообразно с конкретной 


ситуацией. 


В условиях такого изменения 
целей ·и способов управления 
исследовательскими организа- 
циями · разнообразие стилей и 
методов управления может про- 
являться в действиях одного че- 
ловека, но может и потребовать 
передачи управления в процес- 
се движения от идеи к изделию 
другим руководителям, обла- 
дающим иными качествами, не- 
обходимыми для 


стадиями НИОКР. 
В первом случае кадровая по- 


руемыми 


литика и программа подготовки 
должны быть настроены на от-- 


с наиболее 
диапазоном стилей 

обладающими не- 
обходимой гибкостью и адапти- 
руемостью к изменяющимся ус- 
ловиям. Хотя этот путь более 
труден, преимущество его в том, 
что один человек ведет про- 
грамму вплоть до освоения из- 
делия. При этом лучше обеспе- 
чиваются комплексность и пре- 
емственность различных стадий 
и этапов. 


бор специалистов 
широким 
управления, 


этапы 
руко- 


Когда за различные 
НИОКР отвечают разные 


руководства ° 
более конкретными и контроли- 
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водители, облегчается подбор и 


обучение управляющих. Однако 
такой вариант нарушает интегра- 
цию и комплексность програм- 
мы, ‘увеличивает коммуника- 
ционные барьеры, требует до- 
полнительных усилий и средств 
на увязку разногласий, достиже- 
ние взаимопонимания, на реше- 
ние различных споров. Для пре- 
одоления этого барьера широко 
используется организация сов- 
местного обучения и повышения 
квалификации руководителей 
НИОКР, производства и марке- 
тинга, вовлечение их в совмест- 
ную выработку стратегии ком- 
пании. 

Высокоэффективным оказалось 
совмещение обучения и пере- 
движения специалистов между 


“‘исследовательскими отделами и 


И. И. ПРОКОПЕНКО 


подразделениями производства 
и рынка. Например, молодые 
ученые и инженеры начинают 


свою карьеру с исследователь- 
ских отделов, затем через 2—3 
года перемещаются в другие 
отделы, а через определенный 
срок возвращаются в исследо- 
вательские отделы уже руково- 
дителями групп или секторов. 
Этим значительно улучшается 
взаимопонимание общих. проб- 
лем. В связи с профессионали- | 
зацией управления НИОКР на 
всех уровнях большое значение 
придается уточнению характера 
и целей исследовательской дея- 
тельности, организационной 
структуре и коммуникациям, чет- 
кому пониманию качеств, кото- 
рых ждут от руководителей ис- 
следовательских подразделений. 


Рис. В. КАШИРИНА 


ПРОВЕРЬТЕ СЕБЯ! 


НАРОДНЫЙ КОНТРОЛЬ 


ВОПРОСЫ 


1. Советы народных депутатов образуют органы на- 
родного контроля, сочетающего государетвенный контроль 
с общественным контролем трудящихея на предприятиях, 
в учреждениях, организациях и колхозах. Какие функции 
выполняет народный контроль? 

2. Комитеты, группы и посты народного контроля на 
предприятиях и в их подразделениях избираются общим 


собранием или на конференции представителей коллекти- 


вов открытым голосованием. На какой срок они изби- 
раются? 


"3. Работу групп п постов народного контроля органи- | 
зуют соответственно председатели и руководители групп + 
и постов. Какие виды деятельности входят в их работу? 


4. Внештатные работники народного’ контроля по со+ 
гласованшо е руководством предприятия могут быть осво- 


бождены от выполнения производственных или елужеб- 
ных обязанностей с сохранением за ними ереднего зара- 
ботка и возмещением затрат по командировкам, связан- 


ным с выполнением своих контрольных функций. На ка- 
кой срок они могут быть освобождены? 


5. Нанболее отличившиеся в труде п общественной 
деятельности народные контролеры по ходатайству соот- 
ветствующих комитетов и групп народного контроля 
могут поощряться. Каким образом? 


6. Комитеты народного контроля производят денеж- 
ные начеты на руководителей, виновных в причинении 
матернального ущерба государетву, предприятиям и орга- 
низациям. В каких елучаях это происходит? 

7. В отдельных случаях, когда действующим законо- 
дательством установлена полная ответственность долж- 
ностных лиц за причиненный ущерб, денежный начет 
не производится. Каковы эти случаи? И как принято 
поступать? | 
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8. В группах народного контроля разрабатываютея 
различные документы. Что это за документы? 


9. В группу народного контроля поступают различные 
документы, письма, заявления граждан. Каковы сроки их 
прохождения? 


10. Должностные лица, допустившие преследование 
народных контролеров в связи с их общественной дея- 
тельностью, несут ответственность. Каким нормативным · 
актом Верховного Суда СССР разъясняется порядок при- 
менения законолательства об ответственности должноет- 
ных лиц, допустивших преследование народных конт- 
ролеров? | 
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В конце октября прошлого года в Омске состоялась конфе- 
ренция - читателей «ЭКО», организованная экономическим факуль- 
тетом Омского университета. Заместитель главного редактора жур- 
нала доктор экономических наук Б. П. Орлов рассказал о задачах, 
которые стоят перед редакцией, поиске их решения, действен- 
ности журнальных публикаций. Затем выступали ученые-экономисты . 
университета, политехнического, технологического и автодорожного ` 
институтов, экономисты заводских служб. Они высказали большую | 
заинтересованность в дальнейшем улучшении журнала и назвали, 
многие проблемы, которые хотели бы видеть на его страницах, * 


Доцент кафедры: экономики труда университета Ю. М. Черни- 


ков- подчеркнул важность публикаций по использованию рабочего 


времени на предприятиях. Сейчас оно используется рационально 
лишь на 65—70%. Остры проблемы анализа рабочего времени, 
создания надежной информативной базы. Ю. М. Черников пред- 
ложил журналу публиковать информацию о том, над чем работают 
видные экономисты, какие крупные научные темы разрабатывают 
сибирские экономические вузы. 


Доцент политехнического института В. А. Зубакин отметил, что 
«ЭКО» ежегодно выписывают более ста студентов-политехников, 
наверное, немало студентов-подписчиков и в других вузах. Однако 
среди многих проблем, поднимаемых журналом, нет пока долж-: 
ного внимания к вопросам вузовской подготовки специалистов. 
Омский политехнический институт готовится к переходу на хозрас- 
четные отношения с предприятиями, ждущими выпускников этого 


~ 
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вуза. Опыта такой работы в стране нет. В. А. Зубакин считает, что 
редакция должна заинтересоваться этим экспериментом, | 
Начальник отдела труда и заработной платы Сибзавода имени 
Борцов Революции В. И. Кондратенко поделился своими мыслями 
© соотношении темпов роста производительности труда и заработ- 
ной платы на промышленных предприятиях. Он говорил о том, 


"что наблюдается снижение доли тарифа в заработной плате ра- 


м 


бочих. Так, при среднем третьем разряде выполняемых на Сиб- 
заводе работ средняя заработная плата составляет свыше 200 руб. 
в месяц. Проблемы оплаты труда должны получить более глубокое 
отражение на страницах «ЭКО». В, И. Кондратенко призвал к публи- 
кациям по вопросам нормирования труда на промышленных пред- 
приятиях, 

Заведующий кафедрой экономики и организации бытового об- 
служивания технологического института доцент Н. У. Казачун 
привлек внимание участников конференции к проблеме создания 
единой системы прохождения промышленного продукта от момента 
его производства до послепродажного обслуживания, Созданию · 
такой системы мешает множество ведомственных преград, и нужна, 
очевидно, не одна публикация, чтобы разобраться в этой проблеме, 

Взволнованным было выступление начальника планово-экономи- 
ческого отдела электротехнического завода имени К. Маркса 
С. В. Гаранина. Он говорил об огромном количестве отчетных до- 
кументов, которые должны сегодня составлять и заполнять зконо- 


мисты предприятий. Многие эти документы несут в себе дублирую- 


шую | информацию, а время на их заполнение затрачивается зна- 
чительное. В качестве примера можно сослаться на паспорт пред- 


прилтил, методика заполнения которого полностью дублирует 


данные годового отчета предприятия. В результате заводские 


экономисты работают не на анализ деятельности предприятия, не 


на помощь ему, а на отчетность. 

В заключительном выступлении проф. Б. П. Орлов заверил, что 
все предложения омичей будут внимательно рассмотрены при 
планировании работы редакции. 


КО. И. ВЕРБИН, 
кандидат зкономических наук, 
общественный корр. «ЭКО» 
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НАРОДНЫЙ КОНТРОЛЬ 


ОТВЕТЫ 


1. Органы народного контроля контролируют выполнение го- 
сударственных планов и заданий; ведут борьбу с нарушениями 
государственной дисциплины, проявлениями местничества, узкове- 
домственного подхода к делу, с бесхозяйственностью и расточи- 


тельством, волокитой и бюрократизмом; способствуют совершен- . 


ствованию работы государственного аппарата. 

2. Комитеты, группы и посты народного контроля на пред- 
приятиях и в их подразделениях избираются на 2—3 года. 

3. Группы и посты народного контроля проводят на предприя- 
тиях проверки, рейды, смотры, обсуждают их итоги, выносят на 
рассмотрение администрации, общественных организаций, трудовых 
коллективов возникающие вопросы, контролируют выполнение ад- 
министрацией их предложений. | 

4. Освобождение от производственных или служебных обязан- 
ностей может быть на срок до двух недель в год. х 


9; Для поощрения народных контролеров используются: дейст- 
вующие материальные и моральные стимулы. В частности, адми- - 
нистрация предприятия вправе предоставить им дополнительный “ 


сплачиваемый отпуск продолжительностью до трех дней в году. 
6. Денежный начет производится в следующих случаях: невы- 


полнение плановых заданий и обязательств по поставкам продукции: 


выпуск недоброкачественной или некомплектной продукции; потери“ 


из-за некачественного выполнения строительно-монтажных, ремонт- 


ных, проектных, сельскохозяйственных и других работ; порча, утрата, 


списание сырья, продукции, оборудования, ценностей; сверхнор- 
мативные расходы и потери сырья, продукции, энергии; системати- 
ческая задержка транспортных средств под погрузкой и разгруз- 
кой сверх установленных ‚сроков; незаконная выплата денежных 
средств при оплате труда; незаконная выплата вознаграждений, 
премий, пособий, компенсаций, расходование средств на проведение 
празднеств; расходование сверх установленных предельных ассиг- 
нований средств на содержание аппарата управления, превышение 
выделенных лимитов расходов на служебные командировки и со- 
держание служебных легковых автомобилей; незаконные команди- 
ровки «толкачей»; нарушения правил охраны природы и рациональ- 


Фир 552,7 
ж. =. 


220 " а 0305 ` Проверьте себя“ 


„ного использования природных ресурсов; непринятие мер к свое- 


временному взысканию подотчетных сумм и возмещению ущерба, 


неустойки и т. п. 


7. Денежные начеты: не производятся, если размер причинен- 
ного ущерба превышает три месячных оклада должностного лица. 


Тогда комитет народного контроля дает администрации пред- 


приятия указание о взыскании ПЕ инендого ущерба в установлен- 
ном законом порядке, 

8. В группах народного контроля разрабатываются планы осу- 
ществления проверок, рейдов и смотров, тематика занятий с на- 
родными контролерами, мероприятия по ‘обеспечению гласности 
контроля, принимаются постановления о представлении наиболее 


отличившихся в труде и общественной деятельности членов МАР 


и постов к различным формам поощрения. 
9. Правило таково: руководящие документы исполняются в ука- 


занные на них сроки, но не более чем за 30 дней с“момента их. 


получения. Ответы на письма трудящихся должны · “быть даны в 
срок до одного месяца, а не требующие дополнительного изучения 
и проверки — безотлагательно, но не позднее 15 дней со дня 
поступления письма. Бак В. 

10. Пленум ен Суда СССР постановлением № 4 
«О применении судами законодательства об ответственности долж- 
ностных лиц за нарушение порядка рассмотрения предложений, 
заявлений, жалоб граждан и преследование за критику» от 29 ав- 
густа 1980 г. разъяснил и ответственность. за о нај народ- 
ных контролеров, 
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о УМЕЕТЕ ЛИ ВЫ БЫСТРО 
ПРИСПОСАБЛИВАТЬСЯ? 


_ Альфред ЯССИНГЕР, 
° Братислава — 


Условия, в которых приходится работать руководящему ра“ 


· ботнику, непрерывно меняются. Поэтому умение приспособиться 
(адаптироваться) к новой обстановке означает умение решать но- · 
вые задачи. При изучении проблемы адаптации психологи уста- + 0 
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новили, что адаптация в значительной мере зависит от способности 


человека · замечать взаимосвязи между элементами окружающей. 


его действительности. Вы, вероятно, и по собственному опыту 
знаете, что каждая новая ситуация порождает новые проблемы 


и решить их оказывается тем легче, чем быстрее вы выявите 


отдельные элементы этой’ ситуации и их взаимосвязи. Как быстро 
вы сможете выделить эти элементы и подготовить оценку ситуации? 
Ответ ‘на этот вопрос поможет дать предлагаемый вам тест. 
Символы в каждой строке-задании расположены в определенной 
последовательности. Вашей задачей является поставить в конце 
каждой серии следующий элемент, вытекающий из этой закономер- 
ности. Например, серия чисел 25, 20, 15, 10 означает, что следую- 
щее число будет 5. В буквенных заданиях использован русский 
алфавит. За каждый правильный ответ зачтите себе 4 очка. Общее 
время решения составляет 10 мин., и в зачет принимаются лишь 
задания, решенные в течение этого времени. но 
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Оценка результатов тестирования 


92—112 очков — у вас великолепные способности к адаптации 
80—92 очка — у вас хорошие способности к адаптации 

60—80 очков — у вас удовлетворительные способности к адаптации 
0—60 очков — ваши способности к адаптации неудовлетворительны, 


Перевод с чешского И. В. ЛИПСИЦА 
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ПЕРЕДОВАЯ СТАТЬЯ 3 А. Г. АГАНБЕГЯН. Важные позитив- 
ан ой ные сдвиги в экономической жиз- 


ни страны 
МЕЖОТРАСЛЕВЫЕ 17 Межотраслевые производства: пути 
ПРОБЛЕМЫ развития 


О, В. СПАССКАЯ. Самостоятельная 
отрасль — промышленность про- 


дукции общемашиностроительного 


применения 
35 В, А. БОРИСЕНКО, За территориаль- 


ными орзакати — не последнее 


слово! 

44 В. Я. СЕМЕНОВ. Предлагаем межот- 
раслевые производственные объе- 

_  динения! 

51 А. Н. САГУРА. Центролиты в п. 
тах и в жизни 

60 В. Н. ШАХУРИН, С. В. КРЕЙТЕР, Сдер- 
живающие факторы унификации 

65 На стыке отраслей («круглый | стол» 

| : «ЭКО») 


ЭКОНОМИКА НАУЧНО: 89 С. А. ХЕЙНМАН. Развитие · машино- 


И ПРОДОВОЛЬСТВЕННАЯ («круглый стол» «ЭКО» в Кеме- 


ПРОГРАММА розском областном совете про 

союзов) 
—_————Ш————0————_——к—к—д——_дБдБдБдБдБды—— 
‚ ЭКОНОМИКА 142 Г. Е ШАЛДИНА. Интенсификация 
ПРИРОДО- природопользования и воспроиз- 
ПОЛЬЗОВАНИЯ водство ресурсов 


157 Экологи бьют тревогу 
159 Л. Г. МЕЛЬНИК. Экологическая. со- 
ставляющая в жизни предприятия 


Ни 


ПУБЛИЦИСТИКА 169 И. М. СТАРИКОВ. Заметки о бригад- 
2 ных методах труда 


СПЕЦИАЛИСТ 186 Е. Н. ЖИЛЬЦОВ. Куда пойти учиться? 
И ЭПОХА _ 192 Ф. С. МАХОВ. Адаптация выпускни- 
ков ПТУ и школ на производстве 


мм У: 


· ТЕХНИЧЕСКОГО строениа: организационные и 
ПРОГРЕССА | | структурные факторы 
ОПЫТ ПЕРЕДОВЫХ 113 М. В. ДАШЕВСКИЙ. Путь реконст- 
ПРЕДПРИЯТИЙ рукции 
ПРОМЫШЛЕННОСТЬ 123 Первые шаги подсобных хозяйётв . . ) 


ны 


оном" РАЗБИТЫХ, 499. и и. , ПРОКОПЕНКО. | Е может Е 
РАН. К: 9° тива гар: = 
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ПРОВЕРЬТЕ СЕБЯ! 215 Народный контроль. Вопросы 


"ЧИТАТЕЛЬ И ЖУРНАЛ 217 Ю. И. ВЕРБИН. Предлагают омичи 


С а ПРОВЕРЬТЕ СЕБЯ! 219 Народный контроль. Ответы 


тем 221 Алфред ЯССИНГЕР. Умеете ли ‘вы 


Ў быстро приспосабливаться? 


В следующий номер готовятся 


_ Успешно выйти на новые рубежи, поставленные перед экономи- 
ВАНЯ ческой наукой ХХМ| съездом партии, последующими Пленумами 
Р ЦК КПСС, внести свой вклад в решение задач совершенствования 
развитого социализма»,— говорится в постановлении“ ЦК КПСС 
«О повышении роли Института экономики АН СССР в разработке 
узловых | вопросов экономической теории развитого социализма», 
Пути решения задач, поставленных в этом · постановлении, — тема 
_ статьи директора Института экономики АН СССР члена- корреспон- 
"Дента Академии наук Е. И. Капустина «Уровень экономических ис- 
следовании — вровень с требованиями партии». ‚ 


хозрасчет основного звена экономики». 

Ө Под рубрикой «Внимание: эксперимент!» — статья: ‘генераль- 
ного директора Львовского ПО «Конвейер» В. М. Вологжина. Ее 
тема — переориентация производства, нацеленная на удовлетворе- 


у настил предоставляемой экономическим экспериментом. 
я Статьи И. Я. Штеинбока «Как обуздать коварный показатель», 
л. в, Никитинскоѓо «Закон живет, пока соблюдается» и КО. А. Сее 
рова «Проектное дело и экономика», 

Редакционная статья «Кому возглавить производственный кол- 
_лектив», завершающая дискуссию на тему КОО производ- 
‚ства: как его готовить?». 

Ө Под рубрикой «О. проблемах экономики — средствами искус- 
ства» — подборка статей под общим названием «Дорисовывая порт- 
рет руководителя». Разговор о том, как отражаются образы ко- 
‚ мандиров производства в литературе и кино, продолжают руково- 
дители хозяйственных подразделений. 

® Подборка материала «Управление производством‘ в Японии», 
посвященная специфическим методам управления, особенностям 
"организации труда и производства, которые вывели Японию на 
"ведущее место среди капиталистических стран. Стаи Зоо 
статиллюстрациями. 

Материалы рубрик «Отклики», «Коротко о важном», «Проверь- 
те себа!», «Среди книг», «Читатель и журнал» и др, 


и 9% | и | 


РИ АВИСТИНЕСКИХ | ‚ руководителем, научного коллек- 


© «Советские ученые-экономисты призваны сделать все, чтобы 


ние потребностейжзаказчиков, в условиях большей самостоятель-. 


® Статья доктора экономических наук Г. Х. Попова «Полный 
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